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ɍȾɄ���������������

Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ʉ�Ɍ���Ⱥɝɚɟɜ�Ɇ�Ɇ���Ɇɢɪɫɚɤɭɥɨɜɚ�Ʌ�ɇ���Ʉɟɪɢɦɨɜɚ�ɇ�Ʉ���Ȼɚɪɯɭɞɚɪɨɜɚ�ɗ�ɂ���ɋɭɥɬɚɧɨɜɚ�Ⱥ�ɂ�

ȼɅɂəɇɂȿ�ɂɊɊɂȽȺɐɂɈɇɇɕɏ�ɊȺɋɌȼɈɊɈȼ�ɇȺ�ɗɇȾɈɌȿɅɂɃ�ɊɈȽɈȼɂɐɕ�
�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɇɚɭɱɧɨ�ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɥɚɡɧɚɹ�ɤɥɢɧɢɤɚ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɵ�� ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɥɟɬɤɢ�� ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɵɟ� ɥɢɧɡɵ��
ɷɤɫɬɪɚɤɚɩɫɭɥɹɪɧɚɹ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɩɨɫɥɟ�ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ��
ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɛɚɪɶɟɪɚ� ɷɧ¤ɞɨɬɟɥɢɹ� ɢɥɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨɦɩɵ�� ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɛɚɪɶɟɪɚ� ɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɨ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɟɤɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨɦɩɵ�� Ɍɨɥɳɢɧɚ�
ɪɨɝɨ¤ɜɢɰɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɩɵ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɱɢɫɥɚ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�
ɤɥɟɬɨɤ��ɗɄ��ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɗɄ�ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɯ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜɵɞɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɟ�
ɪɟɚɤɰɢɢ� ɩɪɢ� ɢɪɢɬɟ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɗɄ��ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ�ɞɟɝɢɬɚɰɢɸ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�������ɧɚ�ɦɦ���>����������@��

ɇɚ� ɦɟɫɬɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɟɬɨɤ�� ɢɡ�ɡɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɭ� ɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤ� ɦɢɬɨɡɭ��
ɭɫɬɪɟɦɥɹɸɬɫɹ� ɫɨɫɟɞɧɢɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ� ɤɥɟɬɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɟ¤ɪɹɸɬ� ɫɜɨɸ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ� ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶɧɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɱɢɫɥɚ� ɝɟɤɫɚɝɨɧɚɥɶ¤ɧɵɯ� ɤɥɟɬɨɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɢɦɨɪɮɨɡɨɦ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɚ�ɗɄ�
±� ɩɨɥɢɦɟɝɚɬɢɡɦɨɦ�� ɉɪɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ� ɝɢɫɬɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ� ɭɬɨɥ¤ɳɟɧɢɟ�
ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ� ɦɟɦɛɪɚɧɵ�� ɗɬɨ� ɭɬɨɥɳɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɨɞɭɥɹɪɧɵɦ� ±� ɡɚɞ¤ɧɹɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
ɜɵɝɥɹɞɢɬ� ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ� ɤɚɤ� ɪɨɫɫɵɩɶ� ɫɟɪɟɛɪɚ�� Ɏɨɤɚɥɶɧɨɟ� ɭɬɨɥɳɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɝɟɦɢɞɟɫɦɨɫɨɦ�>�������������@�

ɉɪɢɱɢɧɵ� ɨɬɟɤɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɩɨɫɥɟ� ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ±� ɧɢɡɤɚɹ� ɩɥɨɬɧɨ¤ɫɬɶ� ɗɄ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɦɨɠɟɬ�
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��

Ɣ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɣ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�
Ɣ� ɬɪɚɜɦɵ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ɣ� ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɩɪɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɤɚɦɟɪɧɵɯ�ɂɈɅ
Ɣ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɂɈɅ�
ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��
Ɣ� ɨɜɨɞɧɟɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�
Ɣ� ɩɟɪɜɢɱɧɨ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɬɢɩ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�±�ɞɨ����ɥɟɬ��ɜ�������ɥɟɬ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�
Ɣ� ɩɨɫɬɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɬɢɩ�� ɩɪɢ� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɵ� ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ� ɦɟɦɛɪɚɧɵ� ɜɵɝɥɹɞɹɬ� ɤɚɤ�

ɤɨɪɤɚ�ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ�ɢɥɢ�ɫɟɪɟɛɪɹɧɚɹ�ɪɨɫɫɵɩɶ��ɩɪɢ�ɡɟɪɤɚɥɶ�ɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɧɚ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɡɚɢɤɟ��
ɤɚɤ�ɞɟɮɟɤɬɵ�

Ɉɜɨɞɧɟɧɢɟ� ɫɚɦɨ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɡɪɟɧɢɟ�� ɧɨ� ɟɫɥɢ� ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ� ɷɧɞɨ¤ɬɟɥɢɹ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�� ɬɨ�
ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɬɟɤɨɦ�ɫɬɪɨɦɵ�ɢ�ɷɩɢɬɟɥɢɹ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɢ�Ɏɭɤɫɚ��ɢ�ɡɪɟɧɢɟ�ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɉɪɢ�
ɨɜɨɞɧɟɧɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɬɨɥɳɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ��ɉɪɢ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɢ�Ɏɭɤɫɚ�
ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɧɟ�ɜɢɞɧɨ�ɩɪɢ�ɪɭɬɢɧɧɨɣ�ɫɜɟɬɨɜɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ��ȼ�ɡɨɧɟ�ɨɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɜ�ɗɄ�
ɮɨɤɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɫɯɨɠɢɟ�ɫ�ɭɬɨɧɱɟɧɢɟɦ�ɮɢɛɪɨɛɥɚɫɬɟɪɨɜ�>�����������������@�

Ƚɢɛɟɥɢ�ɤɥɟɬɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ��ɨɛɪɚɡɨɜɚ¤ɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɜɚɤɭɨɥɢ�
ɢ�ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɝɪɭɛɨɣ�ɷɧɞɨɩɥɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��ɗɬɢ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹɫɶ�ɜ���ɫɥɨɹ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɭɬɨɥɳɟɧɢɹ�ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�

���� ɮɢɛɪɢɥɥɹɪɧɵɣ� ɜɢɞ� ɫɥɨɹ�� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɗɄ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɤɨɥɥɚɝɟɧ� ɢ� ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ�
ɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�

���� ɫɥɨɣ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɢ�ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɟɠɧɵɯ�ɢ�ɭɬɨɥɳɟɧɧɵɯ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɯ�
ɮɢɛɪɢɥɥ�

���� ɫɥɨɣ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɦɟɦɛɪɚɧɨɣ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɪɟɞɤɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɢ� ɜɟɪɟɬɟ¤ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɤɥɟɬɨɤ� ɫ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɫɯɨɠɢɦ�ɫ�����ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ�
ɦɟɦɛɪɚɧɵ�
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ȼɬɨɪɢɱɧɨɟ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɟ�ɨɜɨɞɧɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɧɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɨ��
ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɭ� ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɗɄ� ɛɨɥɶɲɟ� ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ȼ� ɝɥɚɡɚɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ�� ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ� ɩɪɢɫɬɭɩ�
ɡɚɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɩɨɬɟɪɹ�ɗɄ�ɨɤɨɥɨ������Ɂɞɟɫɶ�ɩɨɬɟɪɹ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɝɢɩɨɤɫɢɟɣ�ɤɥɟɬɨɤ��
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɪɢɡɚ�ɪɨɝɨ¤ɜɢɰɚ�ɭɬɨɥɳɚɥɚɫɶ��ɱɬɨ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɗɄ��ɨɞɧɚɤɨ��ɤ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ�ȼȽȾ�ɗɄ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ�

ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɚɹ�ɢɥɢ�ɬɭɩɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ��ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ��ɤɟɪɚɬɢɬ��ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ�
ɍɎ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɗɄ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�

Ɍɪɚɜɦɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫɜɹɡɚɧɚ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�� ɫ� ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɤ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɸ� ɩɪɢ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ�
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɫ�ɤɚɫɚɧɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�
ɂɈɅ�ɫ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɟɦ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɉɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
1DɋO������ɨɬɟɤ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɪɚɡɨɛɳɟɧɢɟ�ɗɄ�ɢ�ɢɯ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ������ɦ�ɱɚɫ��ɉɪɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�Ɋɢɧɝɟɪɚ�±������ɦ�ɱɚɫ��ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ�ɢ�ɩɪɨɝɪɟɫ¤ɫɢɜɧɚɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ��ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ȼ66�±������ɦ�ɱɚɫ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɱɟɪɟɡ���ɱɚɫɚ�ɩɨɫɥɟ�ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ��ɉɪɢ�
ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ȼ66�ɧɚ¤ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɵɣ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɣ�ɨɬɟɤ��ɛɥɢɡɤɢɣ�ɤ�ɢɞɟɚɥɭ��ɇɚɥɢɱɢɟ�
ɜ�ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɤɚɥɶɰɢɹ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɗɄ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɚɞɟɧɨɡɢɧɚ�ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɦɩɵ��Ƚɥɭɬɚɬɢɨɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ�ɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɣ��Ƚɥɭɬɚɬɢɨɧ�ɩɪɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɢ�ɚɞɟ¤ɧɨɡɢɧɚ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɣ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɞɟɧɚɡɢɧɬɪɢɮɨɫɮɨɬɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�
�ȺɌɎ��>����������������@�

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɷɩɢɧɟɮɪɢɧɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɚ������ɫɨɞɢɭɦ�ɛɢɫɭɥɶɮɚɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɨɬɟɤɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�
ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɸ�ɗɄ��ȼ�ɝɥɚ¤ɡɚɯ�ɩɨɫɥɟ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɂɈɅ�ɩɨɬɟɪɹ�ɗɄ�
ɛɵɥɚ������ɛɟɡ�ɂɈɅ�±���������ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɬɟɪɢ� ɗɄ�� ȼ� ɨɞɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɛɵɥɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɝɢɚɥɭɪɨɧɚɬɚ�
ɫɨɞɢɭɦɚ�ɩɪɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɂɈɅ��ɩɨɬɟɪɹ�ɗɄ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɨɬ�����ɞɨ������ɚ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɨɬ�������ɞɨ�
�������ɉɪɢ�ɷɤɫɬɪɚɤɚɩɫɭɥɹɪɧɨɣ�ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɗɗɄ��ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɝɢɚɥɭɪɨɧɚɬɚ�ɫɨɞɢɭɦɚ��ɩɨɬɟɪɹ�
ɗɄ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɨɬ�������ɞɨ�������ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɤɚɦɟɪɧɵɯ�ɂɈɅ�ɨɬ�������ɞɨ�������

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɵɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɪɚɜ¤ɧɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɫ�ɩɟɪɟɞɧɟɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɂɈɅ�ɩɨɬɟɪɹ�ɗɄ�ɧɚ�����ɛɨɥɶɲɟ��ȼ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�±�ɧɚ�����ɛɨɥɶɲɟ��ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɚɮɚɤɢɢ� ɫ� ɚɪɬɢɮɚɤɢɟɣ� ɫ� ɩɟɪɟɞɧɟɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɂɈɅ�ɩɨɬɟɪɹ�ɗɄ�ɛɵɥɚ�������� ɚ�
ɡɚɞɧɟɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɂɈɅ�±��������ȼ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɪɹ�
ɗɄ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫ�ɩɟɪɟɞɧɟɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɂɈɅ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɛɵɥɚ������ɫ�ɡɚɞɧɟɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɂɈɅ�
±��������Ⱥ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɩɨɬɟɪɹ�ɗɄ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫ�ɡɚɞɧɟɤɚɦɟɪɧɨɣ�ɂɈɅ�±������Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�
ɩɪɢɱɢɧɚ�ɩɨɬɟɪɢ�ɗɄ�ɩɨɫɥɟ�ɯɢɪɭɪ¤ɝɢɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�±�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɜɦɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɹɦɚɹ�
ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɚɜɦɨɣ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɬɟɪɟɣ�ɤɥɟɬɨɤ��ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɚɪɶɟɪɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨɦɩɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨ¤ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ� ɤɚɫɚɧɢɟ�
ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�ɂɈɅ� ɢɥɢ� ɟɟ� ɧɨɠɟɤ�� ɩɨɜɵ¤ɲɟɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɞɨɥɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɬɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ�ɫɩɨ¤ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɬɟɪɢ�ɗɄ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɣ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɪɟɡɟɪɜɨɦ�
ɪɚɫ¤ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� ɬɨɝɞɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɚ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɪɨ¤ɡɪɚɱɧɨɣ� �ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɥɟɬɨɤ�±�����ɦɦ����ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨɬɟɪɹ�ɗɄ�ɛɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ�ɜ�
ɩɟɪɜɵɟ�����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɦɟɞ¤ɥɟɧɧɨɣ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɩɪɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�
ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ��

ȼɫɺ� ɷɬɨ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɰɟɧɤɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ�ɧɨɝɨ� ɫɨɥɟɜɨɝɨ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɢ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɫɨɥɟɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ�ɨɩɵɬɚɯ�LQ�YLYR�ɢ�
LQ�YLWUR�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɭɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɪɢ�ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɪɚɡɞɟɥ� ɩɟɪɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɛɚɡɢ¤ɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɨɩɵɬɚɯ��

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɧɚ����ɤɪɨɥɢɤɚɯ�ɩɨɪɨɞɵ�ɒɢɧɲɢɥɥɚ�ɜɟɫɨɦ�������ɤɝ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ���ɚɭɬɨɩɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɝɥɚɡ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟ�ɩɪɨ¤ɲɟɞɲɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��Ⱦɚɥɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ� ɢ� ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɥɚɧɨɜɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɨɬɞɟɥɚ� ɯɢɪɭɪɝɢɢ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɇɚɭɱɧɨ�ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�Ʉɥɢɧɢɤɟ�ɝɥɚɡɧɵɯ�
ɛɨɥɟɡɧɟɣ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ� ɛɢɨɮɢɡɢɤɢ� ɩɪɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� Ɏɢɡɢɤɢ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ� ɇɚɭɤ� �ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ�ɂ�Ⱦɠɚɮɚɪɨɜ��

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ
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ɉɟɪɜɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɫɬɨɹɥ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɫɟɪɢɣ��ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɟɪɢɢ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɬɪɟɯɱɚɫɨɜɨɣ�ɩɟɪɮɭɡɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� �ɤɨɧɬɪɨɥɶ��� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɨɥɟɜɨɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɥɟɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɬɨɥɳɢɧɭ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɝɥɚɡ�ɤɪɨɥɢɤɨɜ�ɢ�ɧɚ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�
ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɞɥɹ�ɨɩɵɬɨɜ�ɫɥɭɠɢɥɢ���ɠɢɜɨɬɧɵɯ�����ɝɥɚɡ���ɩɨ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɣ�
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ɦɥ���ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɵ��ɱɬɨ�ɢ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɫɟɪɢɢ�ɨɩɵɬɨɜ�±�ɋɋɊ�ɢ�ɄɋɊ���ɝɥɚɡ�ɧɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�

Ɉɬɟɤ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɋɋɊ�ɢ�ɄɋɊ�
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�� ɉɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɡɚɛɢɜɚɥɢ� ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�
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ɷɦɛɨɥɢɟɣ�� ɝɥɚɡɚ� ɷɧɭɤɥɟɢɪɨɜɚɥɢ�ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɜɵ¤ɤɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɫ� ɨɛɨɞɤɨɦ� ɫɤɥɟɪɵ�� ɩɪɢɥɟɠɚɳɢɦɢ�
ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɨɦ��ɪɚɞɭɠɤɨɣ�ɢ�ɰɢɥɢɚɪɧɵɦ�ɬɟɥɨɦ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɛɵɥɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�
ɪɨɝɨ¤ɜɢɰɭ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɟɟ�ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ��ȼɵɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɩɨɦɟɳɚɥɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ�ɫɬɨɥɢɤ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɢɧɰɟɬɚ��ɨɬɞɟɥɹɥɢ�ɨɬ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ɑɚɫɬɶ� ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ� ɜ� ���� ɛɭɮɟɪɧɨɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɧɟɣ¤ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɥɢɧɚ�
ɫ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɩɨ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ�� Ƚɨɬɨɜɢɥɢ� ɩɨɥɭɬɨɧɤɢɟ� ɫɪɟɡɵ� ɞɥɹ� ɫɜɟɬɨɜɨɣ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɪɚɲɢɜɚɥɢ�ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɵɦ�ɫɢɧɢɦ�

Ⱦɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� ɢɡɭɱɚɥɫɹ� ɟɝɨ�
ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ� ɜ�
ɪɚɫɬɜɨɪɟ����ɝɥɸɬɚɪɚɥɶɞɟɝɢɞɚ�ɜ�±�ɬɟ¤ɱɟɧɢɟ����ɱɚɫɨɜ��ɞɟɝɢɞɪɚɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɜ�ɫɩɢɪɬɟ�ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ��
ɗɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɧɚɩɵɥɹɥɢ�ɦɟɞɶɸ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɷɥɟɤ¤ɬɪɨɧɧɨɦ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɦ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ�©&DPEULGJH�6WHUHRVFDQ�����Ɇɤ�ª��ȼɟɥɢɤɨ¤ɛɪɢɬɚɧɢɹ��

ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɭɥɶɬɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɭɸ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɸ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɮɢɤɫɚ¤ɰɢɸ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜ������ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɝɥɸɬɚɪɚɥɶɞɟɝɢɞɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
���ɦɢɧɭɬ��ɡɚɬɟɦ�ɪɚɫ¤ɫɟɤɚɥɢ�ɧɚ�ɭɡɤɢɟ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɢ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɜ����ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɨɤɢɫɢ�ɨɫɦɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�
����ɱɚɫɨɜ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ���ɋ��ɉɨɫɥɟ�ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɩɢɪɬɟ�ɢ�ɚɰɟɬɨɧɟ��ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚɥɢɜɚɥɢ�ɜ�ɷɩɨɧɚɚɥɶɞɟɝɢɞ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɭ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ�

ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɟɬɨɤ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɤɥɟɬɤɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ�ɨɤɪɭɝɥɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɜɵɪɨɫɬɵ�ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɵ��ɨɬɟɤ��ɜɟɡɢɤɭɥɹɰɢɹ�ɢ�ɜɚɤɭɨɥɢɡɚɰɢɹ�
ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɵ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɝɨ�ɷɧɞɨɩɥɚɡɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɬɢɤɭɥɭɦɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɣ�ɢ�ɹɞɪɚ��
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɪɚɡɪɵɜɨɦ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɢ�ɜɵɯɨɞɨɦ�
ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɪɢɤɫɚ�ɜɨ�ɜɧɟɤɥɟɬɨɱɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ� ɋɋɊ� ɢ� ɄɋɊ� ©$OFRQª� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɨɛ� ɢɯ� ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɨɣ� ɛɢɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�� Ⱦɟɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɤɥɟɬɨɤ� ɢ� ɢɯ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ� ɧɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɢ�� Ʉɚɪɬɢɧɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�
ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɋɋɊ�ɩɪɢ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɢ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ��ɫɬɚɥɨ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɦɟɠɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��ɨɬɟɤ�ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɵ�ɤɥɟɬɨɤ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɪɢɫɬ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɣ��ɂ�ɯɨɬɹ�
ɷɬɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɟ� ɧɨɫɢɥɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɨɧɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�
ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɞɥɹ� ɜɥɚɝɢ� ɢ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɨɬɟɤɚ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɜ� ɨɩɵɬɚɯ� ɫ�
ɩɟɪɮɭɡɢɟɣ�

ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɢ�ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧ¤ɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�
ɪɨɝɨɜɢɰ��ɩɟɪɮɭɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�ɄɋɊ��ɤɚɪɬɢɧɚ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɢ�ɭɥɶɬɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɥɟɬɨɤ�ɛɵɥɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɦɧɟɧɢɟ�ȼ�Ɇɫɋɚɝɫɭ�ɢ�ɫɨɚɜɬ����������ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɲɥɢ�ɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɬɟɤɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɨɬ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɥɶɬɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�

Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɭɠɟ�ɫɤɚɡɚɧɨ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�
ɋɋɊ�ɢ�ɄɋɊ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�©ɢɪɪɢɝɚɰɢɹ�ɚɫɩɢɪɚɰɢɹª�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�
ɤɚɦɟɪɟ� ɝɥɚɡɚ� ɤɪɨɥɢɤɚ�� ɋɬɟɩɟɧɶ� ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɡɚɜɢɫɟɥɚ� ɨɬ� ɜɢɞɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

Ɇɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɛɵɥɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɨɥɟɟ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɄɋɊ� Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɥɢɲɶ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɟɤɚ��ɦɟɥɤɢɟ�ɜɚɤɭɨɥɢ��
ɩɪɢ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����Ɇɢɤɪɨɮɨɬɨ��ɋɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɧɵ�ɤɪɨɥɢɤɚ�ɩɨɫɥɟ�
ɩɟɪɮɭɡɢɢ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɥɶɟɮ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ���ɯ������
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɋɋɊ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɧɟɪɚɜɧɨ¤ɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ� ɤɥɟɬɨɤ� ɫ� ɩɪɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ� ɹɞɪɨɦ�� ɜɵɛɭɯɚɸɳɢɦ� ɧɚɞ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�� Ɇɟɠɤɥɟɬɨɱɧɵɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɤɥɟɬɨɤ� ɛɵɥɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ�� ɉɪɢ� ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɨɛɪɚɳɚɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɥɶɬɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɥɟɬɨɤ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�
ɨɬɟɤ�ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɪɢɤɫɚ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɦɟɦɛɪɚɧ�ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɣ��ɜɚɤɭɨɥɢɡɚɰɢɸ�ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɵ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ�
ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ��Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ����Ɇɢɤɪɨɮɨɬɨ��Ɍɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɤɪɨɥɢɤɚ�ɩɨɫɥɟ�
ɩɟɪɮɭɡɢɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɨɥɟɜɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�
�ɋɋɊ���ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɬɟɤ�ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɵ��ɫɝɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɤɪɢɫɬ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɣ��ɨɬɟɤ�ɷɧɞɨɩɥɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɟɬɢɤɭɥɭɦɚ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ���ɯ������

Ȼɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɢɟ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɥɨɟ� ɨɬɦɟɱɟɧɵ� ɩɪɢ� ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɦ�
ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�� Ɋɚɛɨɬɚ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ©ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ�ɚɫɩɢɪɚɰɢɢª�
����ɦɢɧɭɬ��ɢ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɦɢɧɭɬɵ��ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɤɥɟɬɨɤ�
ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɡɨɧɟ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�� ɨɝɨɥɟɧɢɸ� ɞɟɫɰɟɦɟɬɨɜɨɣ� ɦɟɦɛɪɚɧɵ�� ȼ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ�
ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɤɥɟɬɤɢ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɛɵɥɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ� ɩɪɢ�
ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɟɪɢɢ�ɛɵɥɚ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɨɫɬɶɸ�
ɤɚɪɬɢɧɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɡɨɧɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ�
ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɄɋɊ����������ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�����������ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɋɋɊ��ɭɛɟɠɞɚɟɬ�ɜ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɟɪɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɢɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚ��ɧɨ�ɢ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɝɢɫɬɨɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��Ʉ�ɧɢɦ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɧɟɫɬɢ� ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ� ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ�� ɝɥɢɤɨɡɚɦɢɧɨɝɥɢɤɚɧɵ�� ɤɚɪɧɨɡɢɧ� ɢ� ɝɟɩɚɪɢɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɄɋɊ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɲɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɭ�ɤɪɨɥɢɤɨɜ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɨɥɟ¤ɜɵɦ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ�ɫɨɥɟɜɵɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɬɟɡɢɫ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɤ�ɤɚɦɟɪɧɨɣ�
ɜɥɚɝɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɬɤɚɧɟɜɵɟ�ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

��� Ɂɨɥɨɬɨɪɟɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ���Ɇɚɥɸɝɢɧ�Ȼ�ɗ���Ȼɚɝɪɨɜ�ɋ�ɇ���ɫ�ɫɨɚɜɬ��Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɢ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�
ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɢɫɤɨɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ� ɩɪɢ� ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�� Ɉɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɹ�� ±�
������ʋ����±�ɫ��������

��� ȿɝɨɪɨɜɚ� ɗ�ȼ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ� ɚɞɝɟɡɢɢ� ɉɆɆȺ� ɧɚ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɟɣ� ɪɨɝɨɜɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����ɫ��������

��� Ɏɟɞɨɪɨɜ� ɋ�ɇ��� Ȼɚɝɪɨɜ� ɋ�ɇ�� ɢ� ɞɪ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɡɚɞɧɟɝɨ� ɷɩɢɬɟɥɢɹ� ɪɨɝɨɜɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɮɚɤɨɷɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɀɭɪɧ��������ʋ����ɫ����������

��� .RFK�'�'��HW�DO��$��FRPSDULVRQ�RI�FRUQHDO�HQGRWKHOLDO�FKDQJHV�DIWHU�YLVH�RDW�GX¤ULQJ�SKDFRHPXOVL¿FDWLRQ��
³$P��-��2SKWDOPRO�´���������������±�S����������

��� Ɇɚɪɱɟɧɤɨɜɚ�Ɍ�ȿ��ɋɩɨɫɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɪɨɝɨɜɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɣ��Ⱦɢɫɫ��ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������±�����ɫ�

��� Ɋɨɧɤɢɧɚ� Ɍ�ɂ�� Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ� ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɢ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɪɨɫɬɚ�� ɇɨɜɨɟ� ɜ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����ɫ��������
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��� 'LVN�+�%���.RKQHQ�7���-DFREL�.�:��/RQJ�WHUP�HQGRWKHOLDO�FHOO�ORVV�IROORZLQJ�SKDFRHPXOVL¿FDWLRQ�WHPSRUDO�
FOHDU�FRUQHDO�LQFLVLRQ��-��&DWDUDFW�5HIUDFWLYH�IRUJHU\��������±��������S���������

��� +D\DVKL�.���HW�DO��&RUQHDO�HQGRWKHOLDO�FHOO�ORVV�IROORZLQJ�SKDFRHPXOVL¿FDWLRQ��³2SKWDOPLF��IXUJHUL��´�������
�������S����������

��� Ȼɭɛɧɨɜ� Ⱥ�ȼ�� ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɪɨɝɨɜɢɱɧɵɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɚɫɩɢɪɚɰɢɨɧɧɨ�
ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��Ⱦɢɫɫ��ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ���������±�����ɫ��

����Ɇɭɫɚɟɜ�ɉ�ɂ��ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɥɚɦɟɥɹɪɧɨɣ�ɩɨɞɫɚɞɤɢ�ɤɚɩɫɭɥɵ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɪɶɟɪɚ�ɩɪɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��
������ʋ����ɫ��������

���� %LQGHU�5��� HW� DO��&RUQHDO� HQGRWKHOLDO�GDPDJH�DVVRFLDWHG�ZLWK�SKDFRHPXOVL¿FDWLRQ�³$P�� -��2SKWDOPRO�´�
�������������S���������

����*DOLQ�0�$���HW�DO��7LPH�DQDO\VLV�RI�FRUQHDO�HQGRWKHOLDO�HHO�GHQVLW\�DIWHU�� -��&DWDUDFW�5HIUDFWLYH� IRUJHU\��
������±1����S��������

.ԥULPRY�.�7���$÷D\HY�0�0���0LU]ԥTXORYD�/�1���.ԥULPRYD�1�.���%DU[XGDURYD�(�ø���6XOWDQRYD�$�ø�

ø55,4$6ø<$�0Ԥ+/8//$5,1,1�%8<18=�4øù$�(1'27(/ø1Ԥ�7Ԥ6ø5ø�
�HNVSHULPHQWDO�WԥGTLTDW��

$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ
%H\QΩO[DOT�(OPL�3UDNWLN�J|]�NOLQLNDVÕ

$oDU� V|]OԥU�� LUULTDVL\D�PԥKOXOODUÕ�� HQGRWHOLDO�K�FH\UԥOԥU�� LQWUDRNXO\DU� OLQ]DODU�� NDWDUDNWDQÕQ� HNVWUDNDSVXO\DU�
HNVWUDNVL\DVÕ�

;h/$6Ԥ
7ԥTGLP�ROXQDQ�SUHSDUDW��ɄȼɆ��VDELW�EXIHU�PԥKOXOX�ROXE��|]�GX]�WԥUNLELQԥ�J|Uԥ�|Q�NDPHUD�PD\HVLQԥ�\D[ÕQGÕU�

Yԥ�WXUúX�TԥOԥYL�P�YD]LQԥWLQLQ�¿]LRORML�J|VWԥULFLVL�SK���������G�U��øUULTDVLRQ�PD\H�EXIHU�LQTUHGL\HQWL�NLPL�ELU�Yԥ�\D�
LNLԥYԥ]OL�QDWUL�IRVIDWGDQ�WԥúNLO�ROXQXE�NL��EX�GD�|Q�NDPHUD�PD\HVLQLQ�WԥELL�EXIHU�PH[DQL]PLQLQ�NRPSR¤QHQWLGLU��
ԤODYԥ�RODUDT� LUULTDVLRQ�PD\HGԥ�/�NDUQR]LQ�P|YFXGGXU��KDQVÕ�NL��DQWLRNVL¤GDQW�Yԥ�ELRORML�PHPEUDQ�SURWHNWRUX�
UROXQX� R\QD\ÕU�� +ԥPoLQLQ� GHNVWUDQ� Yԥ� PHWLO� VHOOXOR]DQÕQ� VXGD� KԥOO� RODQ� ELUOԥúPԥOԥUL� P|YFXGGXU� NL�� RQODU� GD�
NROORLG�RVPRWLN�DJHQW�UROX�R\QD\DUDT�EX\QX]�TLúDQÕQ�úLúPԥVLQLQ�TDUúÕVÕQÕ�DOÕU�Yԥ�K�FH\UԥOԥULQ�VԥWKLQGԥ�VX�EXIHU�
WԥEԥTԥVL�ԥPԥOԥ�JԥWLULU��0D\HQLQ�WԥUNLELQGԥ�LOWLKDE�ԥOH\KLQԥ�WԥVLUԥ�PDOLN�KHSDULQ�Yԥ�HOԥFԥ�Gԥ�TOLNR]DPLQTOLNDQODU�
P|YFXGGXU��øUULTDVLRQ�PD\HQLQ�E�W�Q�NRPSRQHQWL�GD\DQÕTOÕGÕU�Yԥ�DYWRNODY�VWHULOL]DVL\DVÕQD�GDYDPOÕOÕT�JԥWLUԥUԥN�
|]�¿]LNL�NLP\ԥYL�[�VXVL\\ԥWOԥULQL�Gԥ\LúPLU�

.HULPRY�.�7���$JD\HY�0�0���0LUVDNXORYD�/�1���.HULPRYD�1�.���%DUNKXGDURYD�(��,���6XOWDQRYD�$�,�

7+(�,1)/8(1&(�2)�,55,*$7,21�62/87,216�21�&251($/�(1'27+(/,80
�WKH�H[SHULPHQWDO�LQYHVWLJDWLRQ�

1DWLRQDO�2SWDOPRORJ\�&HQWUH�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD
6FLHQWL¿F�SUDFWLFDO�,QWHUQDWLRQDO�(\H�+RVSLWDO

.H\�ZRUGV��LUULJDWLRQ�VROXWLRQV��HQGRWKHOLXP�FHOOV��LQWUDRFXODU�OHQV��H[WUDFDSVXODU�H[WUDFWLRQ�
FDWDUDFW

6800$5<
7KH�VXSSRVHG�PHGLFLQH��%66��LV�D�VWDEOH�EXIIHU�VROXWLRQ��ZKRVH�VDOLQH�VWUXFWXUH�LV�DSSUR[LPDWH�WR�WKH�FKDPEHU�

KXPLGLW\�DQG�KDV�SK\VLRORJLFDO�YDOXH�S+�������±��������$V�D�EXIIHU�VXEVWDQFH��LUULJDWLRQ�VROXWLRQ�FRQWDLQV�PRQR�DQG�
GXDO�VXEVWLWXWHG�VRGLXP�SKRVSKDWH��ZKLFK�DUH�FRPSRQHQWV�RI�D�QDWXUDO�EXIIHU�PHFKDQLVP�RI�IURQW�FDPHUD�PRLVWXUH��
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$GGLWLRQDOO\��LW�FRQWDLQV�/�FDUQRVLQH��ZKLFK�LV�DFWLQJ�DV�DQ�DQWLR[LGDQW�DQG�SURWHFWRU�RI�ELRORJLFDO�PHPEUDQHV��
GH[WUDQ�DQG�ZDWHU�VROXEOH�GHULYDWLYHV�RI�PHWK\O�FHOOXORVH��FRUUHVSRQGLQJ�FROORLG�RVPRWLF�DJHQWV��WKDW�SUHYHQW�WKH�
VZHOOLQJ�RI�WKH�FRUQHD�DQG�DTXHRXV�EXIIHU�VXSSRUWLQJ�WKH�VKHOO�RQ�WKH�VXUIDFH�RI�FHOOV��7KH�VWUXFWXUH�RI�WKH�VROXWLRQ�
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