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ɍȾɄ����������������������������

ɋɬɨɸɯɢɧɚ�Ⱥ�ɋ��

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂə�ɈɉɈɊɇɈ�
ȾȼɂȽȺɌȿɅɖɇɈɃ�ɄɍɅɖɌɂ�ɉɈɋɅȿ�ɍȾȺɅȿɇɂə�ȽɅȺɁ�ɋ�ɆȿɅȺɇɈɆɈɃ�
ɏɈɊɂɈɂȾȿɂ

ɎȽȻɍ�©ɇɂɂȽȻª�ɊȺɆɇ��Ɇɨɫɤɜɚ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɭɜɟɚɥɶɧɚɹ�ɦɟɥɚɧɨɦɚ��ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɹ��ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɹ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɨɫɨɯɪɚɧɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɭɜɟɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɥɚɧɨɦ��ɍɆ���ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶ�
ɧɵɯ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɭɞɚɥɟɧɢɸ�ɝɥɚɡɚ��ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɭɞɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɜɟɫ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɍɆ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��������>������
�@��ɋɜɹɡɚɧɨ�ɷɬɨ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɦɢɧɟɧɰɢɹ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������ɦɦ�>���@��

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɚɤɢɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɩɪɨɫɬɭɸ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɚɧɨɮ�
ɬɚɥɶɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�±�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɡɚ�
ɦɟɳɚɸɳɟɝɨ�ɟɝɨ�ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɚ��ɋɢɧɞɪɨɦ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɬɟɡɚ�ɜ�ɨɪɛɢɬɟ��ɚɧɨɮɬɚɥɶɦɢɱɟɫɤɢɣ�©ɷɧɨɮɬɚɥɶɦª���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɡɚ��ɧɚɤɥɨɧ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ�
ɟɝɨ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɜɟɪɯɧɟɣ� ɨɪɛɢɬɨɩɚɥɶɩɟɛɪɚɥɶɧɨɣ� ɛɨɪɨɡɞɵ�� ɫɥɚɛɨɫɬɶ� ɢ� ɨɬɜɢɫɚɧɢɟ� ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɜɟɤɚ��ɩɬɨɡ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɜɟɤɚ�>���@��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɬɚɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ���ɭɸ�ɞɟ�
ɤɚɞɭ�ɠɢɡɧɢ���ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�>���@�ɚɤɬɭɚɥɟɧ�ɜɨɩɪɨɫ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɚɧɨɮɬɚɥɶɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢ�
ɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɢ��ɈȾɄ��

Ɉɬɤɚɡ�ɨɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɈȾɄ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɥ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɡɞɧɟɣ�ɞɢɚɝɧɨ�
ɫɬɢɤɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɦɟɥɚɧɨɦɵ�ɜ�ɨɪɛɢɬɟ�>��������@��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɸɤɫɬɚɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ�ɭɜɟɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɥɚ�
ɧɨɦɵ��ɘɉɍɆ���ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɩɭɯɨɥɢ�
ɩɨ�ɦɟɠɨɛɨɥɨɱɟɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�>��������@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɭɠɟ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɈȾɄ�ɭ�
ɬɚɤɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�>��������@��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɢ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�>����@�

ɐɟɥɶ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɈȾɄ�ɩɨɫɥɟ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�ɝɥɚɡ��ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɯ�
ɍɆ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɛɵɥɢ�ɢɡɭɱɟɧɵ�ɢɫɯɨɞɵ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɣ��ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɦɟɥɨɫɶ�ɩɚɬɨ�
ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�ɦɟɥɚɧɨɦɵ��ȼɫɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɩɨɞ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɵɦ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɟɧɢɟɦ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɪɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ��ɩɨɥ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ��ɢɫɯɨɞɧɚɹ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɍɆ��ɝɢɫɬɨɬɢɩ�ɍɆ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɝɥɚɡɚ��Ɍɚɤ�ɠɟ�
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɜ�ɨɪɛɢɬɟ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɉɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�ɤɚɪɬ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɸ�
ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɍɆ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����������ɝɝ��ɢ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɜ�ɆɈɄȻ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɨ�
�����ɝɨɞ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�������ɦɭɠɱɢɧ������ɠɟɧɳɢɧ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
����������ɝɨɞɚ��ɦɢɧ��±���ɦɟɫ���ɦɚɤɫ��±�������ɝɨɞɚ���ɭ�ɦɭɠɱɢɧ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɪɚɜɟɧ�����������ɥɟɬ��ɚ�ɭ�ɠɟɧɳɢɧ������������
ɝɨɞɚ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ��������������ɥɟɬ����������ɥɟɬ���ɭ�ɦɭɠɱɢɧ��������������ɥɟɬ��ɭ�ɠɟɧɳɢɧ�±������������ɥɟɬ��
Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɚɧɚɥɢɡ��ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɣ����������ɛɵɥɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɞɨ����ɥɟɬ���ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɫɤɨɧɱɚɥɨɫɶ����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɦɭɠɱɢɧɵ�ɢ�
���ɠɟɧɳɢɧɵ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɩɭɫɬɹ�����������ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�����ɢɡ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɞɨ������
ɝɨɞɚ���ɋɪɟɞɢ�ɝɢɫɬɨɬɢɩɨɜ�ɍɆ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɥ�ɜɟɪɟɬɟɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɣ��������������ɛɨɥɶɧɵɯ���ȼɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�
ɱɚɫɬɨɬɟ�ɡɚɧɢɦɚɥɚ�ɫɦɟɲɚɧɨ�ɤɥɟɬɨɱɧɚɹ�ɍɆ��������������ɛɨɥɶɧɵɯ���ɗɩɢɬɟɥɢɨɢɞɧɨ�ɤɥɟɬɨɱɧɚɹ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɚɹ�
ɦɟɥɚɧɨɦɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɟɞɤɢɦ�ɬɢɩɨɦ������������ɛɨɥɶɧɨɣ���ȼ���ɝɥɚɡɚɯ���������ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɟ�
ɤɪɨɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɥɚɧɨɦɚ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ��
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ɋɪɟɞɢ�ɍɆ��ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɫɨɯɪɚɧɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɩɨɫɬɷɤ�
ɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ�ɡɨɧɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɨɩɭɯɨɥɢ������ɝɥɚɡ�
����������ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɘɉɍɆ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������������ɝɥɚɡ���

ɉɪɟɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɩɭɯɨɥɢ��ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ������������ɝɥɚɡɚ��ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɍɆ��Ⱦɚɧɧɚɹ�
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�©ɧɟɦɨɣª�ɡɨɧɨɣ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɢɦɩɬɨ�
ɦɵ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɍɆ��ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɡɞɧɨ��
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɪɚɜɧɨɣ������������ɝɥɚɡɚ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɡɨɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɫɦɨɬɪɚ��ȼ����ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɩɭɯɨɥɶ�ɡɚɧɢɦɚɥɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɫɸ�ɩɨɥɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ��ȼɵɯɨɞ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɡɨɧɵ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɯɨɪɢɨɢɞɟɹ��
��Ɍ��ɫɬɚɞɢɹ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɩɚɬɨɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɛɵɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�����ɝɥɚɡɚɯ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɪɨɪɚɫɬɚ�
ɧɢɟ�ɫɤɥɟɪɵ�ɢɦɟɥɨ�ɦɟɫɬɨ�ɜ����ɫɥɭɱɚɹɯ��ɋɪɨɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�����������ɢ�����������
ɥɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɋɟɰɢɞɢɜ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɜ�ɨɪɛɢɬɟ�ɜɨɡɧɢɤ�ɭ���ɱɟɥɨɜɟɤ����ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɭ���ɦɭɠɱɢɧ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɱɟɪɟɡ�����������ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ��ɦɢɧ������ɦɟɫ��ɦɚɤɫ��±������ɥɟɬ���ɍ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɟɡ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɡɨɧɵ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɫɪɨɤɚɯ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɹ������������ɥɟɬ�ɪɟɰɢɞɢɜɵ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫɨ�ɫɪɨɤɚɦɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɢ�
ɫɤɥɟɪɵ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ��ɪ��������

ȼ�ɫɪɨɤɢ�ɞɨ�����ɥɟɬ�ɪɟɰɢɞɢɜɵ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɭ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɛɵɥ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧ�ɜɟɪɟɬɟɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɣ�ɬɢɩ�ɨɩɭɯɨɥɢ��ȼ�ɞɜɭɯ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɝɥɚɡ�ɨɩɭɯɨɥɶ�ɢɫɯɨɞɢɥɚ�ɢɡ�ɰɢɥɢɚɪɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ȼ�ɨɞɧɨɦ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɦɟɥɚɧɨɦɚ�ɰɢɥɢɚɪɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɥɚ�ɤɨɪɟɧɶ�ɪɚɞɭɠɤɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ�ɫɭɛɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɵɣ�
ɭɡɟɥ�ɢ�ɨɩɭɯɨɥɟɜɵɟ�ɬɪɨɦɛɵ�ɜ�ɫɨɫɭɞɚɯ�ɷɩɢɫɤɥɟɪɵ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ�ɜɞɨɥɶ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɭɝɥɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��
ɝɞɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɭɡɥɵ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɪɚɞɭɠɤɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢɦɟɥɨ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɚ�ɫ�ɜɵɩɚɞɟɧɢ�
ɟɦ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɟɥɚɧɨɦɚ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɥɚ�ɩɨ�ɒɥɟɦɦɨɜɭ�ɤɚɧɚɥɭ��Ɋɟɰɢɞɢɜɵ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�
ɱɟɪɟɡ����ɢ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

ȼ� ɨɞɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɩɭɯɨɥɶ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɩɨɫɬɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�� Ƚɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɜ� ɧɟɣ� ɛɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ�
ɡɨɧɵ�ɧɟɤɪɨɡɚ��ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɫɤɥɟɪɵ�ɢ�ɩɨ�ɷɦɢɫɫɚɪɢɹɦ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɞɨ�ɷɩɢɫɤɥɟɪɵ��ɇɚɪɹɞɭ�
ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��Ɋɟɰɢɞɢɜ�ɜɨɡɧɢɤ�ɱɟɪɟɡ���
ɦɟɫɹɰɟɜ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɩɭɯɨɥɢ��ɟɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɷɬɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ��ɬ�ɤ��ɩɪɨɦɢɧɟɧɰɢɹ�ɝɪɢɛɨɜɢɞɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�
�����ɦɦ�

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɪɟɰɢɞɢɜ�ɛɵɥ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧ�ɜɫɤɨɪɟ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɱɟɪɟɡ���
ɦɟɫɹɰɟɜ���ɂɡ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦɟɥɫɹ�ɷɩɢɛɭɥɶɛɚɪɧɵɣ�ɭɡɟɥ��ɭɞɚɥɟɧ�
ɧɵɣ�ɩɨ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɬɤɚɧɹɦ��ɏɨɬɹ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɥɚɧɨɦɵ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ��ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɨɥɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɫɪɨɤ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɰɟɥɨɫɬɢ�ɬɟɧɨɧɨɜɨɣ�ɤɚɩɫɭɥɵ�ɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɷɩɢɛɭɥɶɛɚɪɧɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɭɯɨɥɟɜɨɝɨ�ɭɡɥɚ�

ȼ�ɫɪɨɤɢ�ɨɬ�����ɞɨ���ɥɟɬ�ɪɟɰɢɞɢɜɵ�ɜɟɪɟɬɟɧɨɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɍɆ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɭ�ɬɪɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼ�ɞɜɭɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɨɩɭɯɨɥɶ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɜ�ɡɚɞɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɝɥɚɡɚ��ɜ�ɨɞɧɨɦ�±�ɜ�ɰɢɥɢɨɯɨɪɢɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɡɨɧɟ��ɉɪɢ�ɰɢɥɢɨɯɨɪɢɨɢ�
ɞɚɥɶɧɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɰɢɞɢɜ�ɜɨɡɧɢɤ�ɱɟɪɟɡ����ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ��ȼɵɯɨɞ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɝɥɚɡɚ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɩɨ�ɷɦɢɫɫɚɪɢɹɦ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɩɢɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɡɥɚ�ɢ�ɨɩɭɯɨɥɟɜɨɝɨ�
ɷɦɛɨɥɚ�ɜ�ɫɨɫɭɞɚɯ�ɪɟɬɪɨɛɭɥɶɛɚɪɧɨɣ�ɤɥɟɬɱɚɬɤɢ��ɉɪɢ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɥɚɧɨɦɵ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɢɧ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�ɢ�ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɫɤɥɟɪɵ�ɨɩɭɯɨɥɶɸ��ɜɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɟɟ�ɜ�ɷɦɢɫɫɚɪɢɢ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɨɩɭ�
ɯɨɥɟɜɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɜ�ɩɟɪɢɧɟɜɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɟɬɱɚɬɤɟ�ɢ�ɭɡɟɥ�ɜɛɥɢɡɢ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��Ɋɟɰɢɞɢɜ�ɪɚɡɜɢɥɫɹ�
ɱɟɪɟɡ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɱɟɪɟɡ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɨɩɭɯɨɥɶ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɸɤɫɬɚɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨ�
ɢ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɥɚ�ɩɨ�ɨɛɨɥɨɱɤɚɦ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɢ�ɷɦɢɫɫɚɪɢɹɦ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɡɥɨɜ�

ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɧɚɲɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɛɨɥɹɳɟɣ�
ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɚ�ɸɤɫɬɚɩɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ�ɷɩɢɬɟɥɢɨɢɞɧɨɤɥɟɬɨɱɧɚɹ�ɨɩɭɯɨɥɶ��ɫ�ɜɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɜɞɨɥɶ�ɷɦɢɫɫɚɪɢɟɜ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɟɦ�ɷɩɢɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɡɥɚ�ɩɪɢɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɤ�ɬɜɟɪɞɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɹɜɢɥɚɫɶ�ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɧɚɯɨɞɤɨɣ��Ɋɟɰɢɞɢɜ�ɭ�ɷɬɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɧɢɤ�ɱɟɪɟɡ�����ɦɟɫ���ɛɨɥɟɟ���ɥɟɬ���ɘɉɍɆ�ɛɵɥɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɭ����
ɛɨɥɶɧɨɝɨ�����ɦɭɠɱɢɧ�ɢ����ɠɟɧɳɢɧ���ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ���������
ɝɨɞɚ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ������������ɥɟɬ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɜ����ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɵɥɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɜɟɪɟɬɟɧɨɤɥɟɬɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɍɆ��ɗɩɢɬɟɥɢɨɢɞɧɨɤɥɟ�
ɬɨɱɧɚɹ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɨɤɥɟɬɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵ�ɜ���ɢ���ɫɥɭɱɚɹɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɨɩɭɯɨɥɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɡɨɧɵ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ��ɜɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɜ�ɞɢɫɤ�
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ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� �ȾɁɇ�� ɫ� ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟɦ� ɪɟɲɟɬɱɚɬɨɣ� ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ� ��� ɝɥɚɡɚ��� ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɩɨ� ɨɛɨɥɨɱɤɚɦ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ����ɝɥɚɡɚ��ɢ�ɷɦɢɫɫɚɪɢɹɦ�����ɝɥɚɡ���ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɫɤɥɟɪɵ�����ɝɥɚɡ���ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ���ɝɥɚɡɚɯ�ɢɦɟɥɨ�
ɦɟɫɬɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɩɢɛɭɥɶɛɚɪɧɨɝɨ�ɭɡɥɚ�

Ɋɟɰɢɞɢɜ�ɍɆ�ɜ�ɨɪɛɢɬɟ�ɢɦɟɥ�ɦɟɫɬɨ�ɭ���ɛɨɥɶɧɵɯ��ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɱɟɪɟɡ����ɢ�����ɦɟɫ��
ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����ɢ����ɦɟɫ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɫɪɟɞɢ�ɍɆ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ� >�����@�� ɜ�
ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɧɚɲɭ�
ɫɬɪɚɧɭ��Ⱦɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɬɢɩɢɱɧɵɦ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɜɟɪɟɬɟɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɨɩɭ�
ɯɨɥɟɣ����������Ɋɟɠɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɟ�ɨɩɭɯɨɥɢ�����������ɇɚɢɦɟɧɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɷɩɢɬɟ�
ɥɢɨɢɞɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɣ�ɬɢɩ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɪɟɞɤɨ�±�ɜɫɟɝɨ�ɭ�������

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɫ�ɧɚɲɢɦɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ��Ʉ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɭ��Ⱥ�ɋ��Ȼɭɣɤɨ�ɢ�ȼ�ȼ�ȼɢɬ�>�@�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɜɟɪɟɬɟɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɍɆ�
���������ɚ�Ʌ�ȿ��Ɏɟɞɨɪɢɳɟɜɚ�ɢ�ɋ�Ʉ��Ɂɨɬɨɜɚ�������>��@��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɝɪɭɩɩɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɭ�ɩɟɪɟɱɢɫ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɟɥɢɤɚ��ɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɛɨɥɟɟ�ɸɠɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��
ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɷɬɧɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɉɞɟɫɫɚ��ɋɚɪɚɬɨɜ���ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɨ�ɛyɥɶɲɟɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɍɆ�ɜ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɍɚɤ��ɩɨ�ɞɚɧ�
ɧɵɦ�ɇ�ɋ��ɉɨɥɟɠɚɟɜɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɢ�ɜɟɪɟɬɟɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
������ɢ�������>�@��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɷɩɢɬɟɥɢɨɢɞɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɍɆ��ɬɨ�ɨɧɢ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜɫɟɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɠɟ����±��������ɢ�ɩɨ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɬɪɟɬɶɟ�ɦɟɫɬɨ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɋɇȽ�ɢ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�Ⱥɡɢɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɫɬɹɦɢ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɍɆ�ɩɨɫɥɟ� ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɢ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ��������������ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�������ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɦɭɠɱɢɧ���ɉɪɢ�ɜɵɯɨɞɟ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɰɢɞɢɜɵ�ɢɦɟɥɢ�ɦɟɫɬɨ�ɜ��������ɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɢ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɣ�
ɤɚɩɫɭɥɵ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɨ���������ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɪɢ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɫɥɨɟɜ�ɫɤɥɟɪɵ�ɢ�
ɜɵɯɨɞɟ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ������ɢ������
ɪɚɡɚ��

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɦɟɥɚɧɨɦɵ�ɜ�ɨɪɛɢɬɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɰɟɥɨɫɬɢ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɩɫɭɥɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɜɵɲɟ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɟɧɢɟ�ɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��Ʉ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɤɥɟɪɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɪɨɸ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɫɬɧɵɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�>�����@��ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɜɚɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɤɥɟɪɵ��ɤɚɤ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɰɢɞɢɜɚ�ɍɆ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɧɧɢɣ�ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɰɢɞɢɜ�ɍɆ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɟ�
ɮɟɤɬɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɞɟɬ��ɫɤɨɪɟɟ��ɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɧɨɦ�
ɪɨɫɬɟ�ɨɩɭɯɨɥɢ��ɚ�ɧɟ�ɨ�ɪɟɰɢɞɢɜɟ�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɘɉɍɆ��ɬɨ�ɧɚɲɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�>��������@�ɨ�ɩɥɨ�
ɯɨɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɘɉɍɆ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɘɉɍɆ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɝɥɚɡɚ��ɪɟɰɢɞɢ�
ɜɵ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɜ�ɨɪɛɢɬɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɟɞɤɨ�ɢ�ɜ�ɩɨɡɞɧɢɟ�ɫɪɨɤɢ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɟɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɟɡɢɫ�ɨ�ɸɤɫɬɚɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɍɆ�ɤɚɤ�ɨ�ɮɚɤɬɨɪɟ�
ɪɢɫɤɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɢ�ɷɬɭ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɝɥɚ�
ɡɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɤ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɈȾɄ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɫɥɟ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɍɆ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɈȾɄ�ɩɪɢ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɢ�ɫɤɥɟɪɵ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɤɥɟɪɵ�

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɷɧɭɤɥɟɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɫ�ɝɢɫɬɨɬɢɩɨɦ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɢ�ɟɟ�
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɈȾɄ�

ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɈȾɄ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
,�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɞɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�

��� ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɤɥɟɪɵ�ɢɥɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ�
ɟɦ�ɧɚ�ɧɟɟ��ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɷɤɫɬɪɚɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɟ�ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɗɗɄ�ɩɪɢ�ɩɪɟ�
ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɩɭɯɨɥɢ��ɜɢɬɪɷɤɬɨɦɢɹ��ɌɂȺȻ��
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��� Ɇɟɥɚɧɨɡ�ɫɤɥɟɪɵ�
��� ȼɵɫɨɤɢɟ�ɰɢɮɪɵ�ȼȽȾ�

,,�� ȼɵɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�
��� ȼɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɯɨɞ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɤɥɟɪɵ�
��� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɫɤɥɟɪɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�
��� ɂɫɬɨɧɱɟɧɢɟ�ɫɤɥɟɪɵ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɩɭɯɨɥɢ�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
��� ɘɤɫɬɚ��ɢ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɩɭɯɨɥɢ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɈȾɄ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�

ɨɬɫɟɱɟɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�������ɦɦ�ɨɬ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ�
ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɨɩɭɯɨɥɢ�ɩɨ�ɨɛɨɥɨɱɤɚɦ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɧɟɪɜɚ�

��� ɋɭɛɚɬɪɨɮɢɹ�ɝɥɚɡɚ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɨɫɨɯɪɚɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɜɟɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɥɚɧɨɦɵ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

��� Ȼɭɣɤɨ�Ⱥ�ɋ���ȼɢɬ�ȼ�ȼ��ɍɜɟɚɥɶɧɚɹ�ɦɟɥɚɧɨɦɚ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɹ�� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ��ɜɵɹɜɥɟ�
ɧɢɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ��ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɢɤɨɣ�
ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜɧɭ�
ɬɪɢɝɥɚɡɧɵɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ��Ɇ���������ɫ������

��� ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ�Ɉ�Ƚ���ɉɚɪɦɨɧ�ə�ȼ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɵɦɢ�ɨɩɭɯɨɥɹɦɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɨɬɞɟɥɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɨɧɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɪɚɞɢɨɥɨɝɢɢ�ɎȽɍ�©Ɇɇɂɂ�ȽȻ�ɢɦ��Ƚɟɥɶɦɝɨɥɶɰɚª�ɡɚ�����±�����ɝɝ����
ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɵɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ��Ɇ���������ɫ�������

��� ɉɨɥɟɠɚɟɜɚ�ɇ�ɋ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɵɯ�ɨɩɭɯɨɥɹɯ�ɡɚ����ɥɟɬ��
ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɄɄɈɄȻ��ɜ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ���ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ��ɤɨɧɮ���
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɵɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ��
Ɇ���������ɫ�������

��� 'DPDWR�%��'HWHFWLRQ�RI�XYHDO�PHODQRPD�E\�RSWRPHWULVWV�LQ�WKH�8QLWHG�.LQJGRP����2SKWKDOPLF��3K\VLRO��
2SW��������Y�����1����S���������

��� (VNHOLQ�6���.LYHOl�7��0RGH�RI�SUHVHQWDWLRQ�DQG�WLPH�WR�WUHDWPHQW�RI�XYHDO�PHODQRPD�LQ�)LQODQG����%U��-��
2SKWKDOPRO���������Y�����1���S���������

��� Ⱥɫɬɚɯɨɜ�ɘ�ɋ���ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ�ȼ�ɉ��� Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ�ȼ�ȿ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɢɬɟɬɪɚɮɬɨɪɷɬɢɥɟɧɨɜɵɯ� ɢɦ�
ɩɥɚɧɬɚɬɨɜ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɋɩɛ���Ɏɨɥɢɚɧɬ�������

��� Ɏɢɥɚɬɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��Ⱥɧɨɮɬɚɥɶɦ��ɉɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ��Ɇ���ɂɉ�ɋɬɟɩɚɧɨɜ�Ȼɨɪɢɫ�ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ��������
��� Ƚɪɢɲɢɧɚ�ȿ�ȿ���Ⱦɚɜɵɞɨɜ�Ⱦ�ȼ���ɋɬɨɸɯɢɧɚ�Ⱥ�ɋ��ɗɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɭɜɟɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɥɚɧɨɦɟ��ɚɧɚɥɢɡ�ɚɪɯɢɜ�

ɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ���������ɬ������ʋ���ɫ��������
��� 9LUJLOL�*���*DWWD�*���&LFFRODOOR�/��HW�DO��,QFLGHQFH�RI�XYHDO�PHODQRPD�LQ�(XURSH����2SKWKDOPRORJ\��������

Y������ʋ����S������������
���� Ⱦɪɭɹɧɨɜɚ�ɘ�ɋ���ȼɚɥɟɟɜɚ�Ɋ�Ƚ���Ƚɭɞɤɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮ�

ɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���F�������
���� Ʉɚɥɥɚɯɚɧ�Ⱥ��ɏɢɪɭɪɝɢɹ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��Ɇ���Ɇɟɞɝɢɡ��������
���� ɒɢɮ�Ʌ�ȼ��ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ��Ɇ���Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��������
���� /LQGHJDDUG� -��� ,VDJHU� 3��� 3UDXVH� -�8�� HW� DO��� 2SWLF� 1HUYH� ,QYDVLRQ� RI� 8YHDO� 0HODQRPD�� &OLQLFDO�

&KDUDFWHULVWLFV�DQG�0HWDVWDWLF�3DWWHUQ����,QYHVW��2SKWKDOPRO��9LV��6FL���������Y�����ʋ���S�����±�����
���� /LQGHJDDUG�-���,VDJHU�3���3UDXVH�-�8��HW�DO��2SWLF�QHUYH�LQYDVLRQ�RI�XYHDO�PHODQRPD�����$FWD�3DWKRORJLFD��

0LFURELRORJLFD�HW�,PPXQRORJLFD�6FDQGLQDYLFD��������Y������ʋ���S������
���� :HLQKDXV�5�6���6HGGRQ�-�0���$OEHUW�'�0���HW�DO��3URJQRVWLF�IDFWRU�VWXG\�RI�VXUYLYDO�DIWHU�HQXFOHDWLRQ�IRU�

MX[WDSDSLOODU\�PHODQRPDV����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y������ʋ����S�����������
���� 6DEPDQQVKDXVHQ� -��� %RUQIHLG� 1��� .OXJH�$��� HW� DO�� (QXFOHDWLRQ� FRPELQHG� ZLWK� RUELWDO� LPSODQWV� IRU�

PDOLJQDQW�PHODQRPD�RI�WKH�XYHD����,QWHUQDWLRQDO�2SKWKDOPRORJ\��������Y����S����������
���� 6KLHOGV�&�/���8\VDO�<���0DUU�%�3��HW�DO��([SHULHQFH�ZLWK�WKH�SRO\PHU�FRDWHG�K\GUR[\DSDWLWH�LPSODQW�DIWHU�

HQXFOHDWLRQ�LQ�����SDWLHQWV����2SKWKDOPRORJ\��������Y������ʋ���S���������
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���� 6KLHOGV�&�/���6KLHOGV�-�$���.DUOVVRQ�8��HW�DO��(QXFOHDWLRQ�DIWHU�SODTXH�UDGLRWKHUDS\�IRU�SRVWHULRU�XYHDO�
PHODQRPD��+LVWRSDWKRORJLF�¿QGLQJV����2SKWKDOPRORJ\��������Y�����ʋ����S�����������

���� ɋɚɥɢɯɨɜ�Ⱥ�ɘ���Ƚɚɥɢɦɨɜɚ�ȼ�ɍ���ɋɚɥɢɯɨɜ�ɗ�Ⱥ��ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɩɥɚɫɬɢɤɚɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�Ⱥɥɥɨɩɥɚɧɬ�ɜ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɨɧɤɨɥɨɝɢɢ����Ɍɟɡ��ɞɨɤɥ��9,,,�ɫɴɟɡɞɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ���������F�����

���� 6LQJHU� 3�5��� .UXSLQ� 7��� 6PLWK� 0�(�� HW� DO�� 5HFXUUHQW� RUELWDO� DQG� PHWDVWDWLF� PHODQRPD� LQ� D� SDWLHQW�
XQGHUJRLQJ�SUHYLRXV�JODXFRPD�VXUJHU\����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y�����ʋ���S���������

���� 6NDOND� +�:��� &DOODKDQ�$�� /DWH� RUELWDO� UHFXUUHQFH� DIWHU� HQXFOHDWLRQ� IRU� PDOLJQDULW� PHODQRPD� RI� WKH�
FKRURLG����2UELW��������Y����1R����S���������

���� %LVZDV� -��� .DEUD� 6��� .ULVKQDNXPDU� 6�� HW� DO�� &OLQLFDO� DQG� KLVWRSDWKRORJLFDO� FKDUDFWHULVWLFV� RI� XYHDO�
PHODQRPD�LQ�$VLDQ�,QGLDQV��$�VWDG\�RI�����SDWLHQWV�����,QGLDQ�-��2SKWKDOPRO���������Y�����ʋ���S���������

���� 6KLHOGV�-�$��'LDJQRVLV�DQG�PDQDJHPHQW�RI�LQWUDRFXODU�WXPRUV�±�6W��/RXLV��7KH�&�9��0RVE\�&RPSDQ\��������
���� Ɏɟɞɨɪɢɳɟɜɚ�Ʌ�ȿ���Ɂɨɬɨɜɚ�ɋ�Ʉ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�ɭɜɟɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɥɚɧɨɦ�ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�

ɨɛɥɚɫɬɢ���ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɜ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɵɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɣ��Ɇ���������F�������

6WR\X[LQD�$�6�

89($/�0(/$120$<$�*g5Ԥ�*g=/Ԥ5ø1�(18./($6,<$6,1'$1�6215$�
'$<$4�2<1$4�*h'h/h1h1�)250$/$ù',5,/0$6,�ø0.$1,1,1�
Ԥ6$6/$1',5,/0$6,

0RVNYD�(OPL�7ΩGTLTDW�*|]�[ΩVWΩOLNOΩUL�LQVWLWXWXWX

$oDU�V|]OԥU��XYHDO�PHODQRPD��HQXNOHDVL\D��GD\DT�R\QDT�J�G�O��

0ԥTVԥG��8YHDO�PHODQRPD\D�J|Uԥ�HQXNOHDVL\D�ROXQPXú�[ԥVWԥOԥUGԥ�ELULQFLOL�LPSODQWDVL\DQÕQ�ԥVDVODQGÕUÕOPDVÕ�
0DWHULDO� Yԥ�PHWRGODU�� ���� DPEXODWRU� NDUWÕQ� DQDOL]L� ROXQGX�� 2QODUÕQ� ���� NLúL�� ���� TDGÕQ� [ԥVWԥOԥUԥ� DLGGLU��

.LúLOԥULQ� RUWD� \DúÕ� �����������TDGÕQODUÕQ� LVԥ� ����������� WԥúNLO� HGLU��$UDúGÕUPDODU� J|VWԥULU� NL�� HQXNOHDVL\DODUÕQ�
\DUÕVÕ����������ԥPԥN�TDELOL\\ԥWL�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�DSDUÕOPÕúGÕU��%X�P�GGԥW�ԥU]LQGԥ����[ԥVWԥ�����NLúL�Yԥ����TDGÕQ��
FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWGDQ�����������LO�VRQUD�YԥIDW�HWPLúGLU��

1ԥWLFԥOԥU�Yԥ�P�]DNLUԥ��$UDúGÕUPDODU�J|VWԥULU�NL��HQXNOHDVL\DGDQ�VRQUD�XYHDO�PHODQRPDQÕQ�UHVLGLYLQLQ�WH]OL\L�
D]GÕU�Yԥ�������WԥúNLO�HGLU��7|UԥPԥQLQ�UHVLGLYL�ELULQFLOL�DQDWRPLN�ORNDOL]DVL\DQÕQ�VԥUKԥGLQL�NHoԥQGԥ��������VNOHUDO�
NDSVXOD\D�VLUD\ԥW�HGԥQGԥ��������WԥúNLO�HGLU��*|]�\XYDVÕQGD�PHODQRPDQÕQ�UHVLGLYLQLQ�VԥEԥEOԥULQGԥQ�ELUL�FԥUUDKL�
ԥPԥOL\\DW� ]DPDQÕ� VNOHUDO� NDSVXODQÕQ� WDPOÕ÷ÕQÕQ� SR]XOPDVÕ� ROD� ELOԥU�� %XUD� KԥPoLQLQ� XYHDO� PHODQRPD� ]DPDQÕ�
J|VWԥULúVL]�FԥUUDKL�P�GD[LOԥOԥUL�Gԥ�DLG�HWPԥN�RODU��

<HNXQ��%HOԥOLNOԥ��XYHDO�PHODQRPDQÕQ�HUNԥQ�UHVLGLYL�ELULQFLOL�FԥUUDKL�ԥPԥOL\\DWÕQ�JHGLúL�]DPDQÕ�RODQ�VԥKYOԥU�ROD�
ELOԥU��(QXNOHDVL\D�RODQ�J|]OԥULQ�SDWRKLVWRORML�Gԥ\LúLNOLNOÕULQ�Yԥ�KLVWRQ|Y�Q�Q�|\UԥQLOPԥVL�GD\DT�R\QDT�J�G�O�Q�Q�
IRUPDODúGÕUÕOPDVÕQGD�RODQ�ԥNV�J|VWԥULúOԥUL�P�ԥ\\ԥQ�HWPԥ\ԥ�LPNDQ�YHULU�

4ԥWL�ԥNV�J|VWԥULúOԥU�
,�� ԤPԥOL\\DWD�TԥGԥU�

��� .HoLULOPÕú� FԥUUDKL� ԥPԥOL\\DWODU� �DQWLTODXNRPDWR]� ԥPԥOL\\DWODU�� HNVWUDVNOHUDO� SORPEODúGÕUÕOPD��
YLWUHNWRPL\D��1ø$%�

��� 6NOHUDQÕQ�PHODQR]X
,,�� &ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�]DPDQÕ�

��� 7|UԥPԥQLQ�VNOHUDGDQ�NԥQDUD�oÕ[PDVÕ�
��� &ԥUUDKL�ԥPԥOL\\DW�]DPDQÕ�VNOHUDQÕQ�QD]LNOԥúPԥVL
��� 6NOHUDQÕQ�ԥYYԥONL�P�DOLFԥ�IRQXQGD�QD]LNOԥúPԥVL�

1LVEL�ԥNV�J|VWԥULúOԥU�
��� 7|UԥPԥQLQ� \XNVWD�� Yԥ� SHULSDSLO\DU� ORNDOL]DVL\DVÕ�� 'D\DT�R\QDT� J�G�O�Q�Q� IRUPDODúGÕUÕOPDVÕ� �o�Q�

QH\UHNWRPL\D�������PP�WԥúNLO�HWPԥOLGLU��
��� *|]�DOPDVÕQÕQ�RUTDQTRUX\XFX�P�DOLFԥVLQGԥQ�VRQUDNÕ�VXEDWUR¿\DVÕ�
%HOԥOLNOԥ��XYHDO�PHODQRPD�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�ԥJԥU�VNOHUDQÕQ�WDPOÕ÷Õ�SR]XOPD\ÕEVD�Yԥ�W|UԥPԥQLQ�HNVWUDRUELWDO�LQNLúDIÕ�

P�úDKLGԥ�HGLOPLUVԥ��HQGRSURWH]OԥúPԥ�P�PN�QG�U��1ԥ]ԥUԥ�DOVDT�NL��[ԥVWԥOԥULQ�RUWD�\DúÕ�Wԥ[PLQԥQ���FL�GHNDGD\D�WԥVDG�I�
HGLU��HQGRSURWH]OԥúPԥ�Yԥ�DQRIWDOPÕQ�VLQGURPXQ�SUR¿ODNWLNDVÕ�WLEEL�UHDELOLWDVL\D�Q|TWH\L�Qԥ]ԥULQGԥQ�oR[�YDFLEGLU��
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.H\�ZRUGV��XYHDO�PHODQRPD��HQXFOHDWLRQ��ORFRPRWRU�VWXPS

6800$5<

$LP��7R�VXEVWDQWLDWH�WKH�SRVVLELOLW\�RI�SULPDU\�IRUPDWLRQ�RI�WKH�ORFRPRWRU�VWXPS�DIWHU�H\H�HQXFOHDWLRQ�DIIHFWHG�
E\�XYHDO�PHODQRPD��

0DWHULDOV�DQG�PHWKRGV��7KH�DQDO\VLV�RI�����RXWSDWLHQWV�ZKR�KDG�SULPDU\�HQXFOHDWLRQ�IRU�80�LQ�����������
KDV�EHHQ�PDGH��$PRQJ�WKHP�WKHUH�DUH�����PHQ�DQG�����ZRPHQ��$YHUDJH�DJH��PHQ��������������\HDUV�ROG��ZRPHQ�
±������������\HDUV�ROG��$V�WKH�DQDO\VLV�KDV�VKRZQ�PRUH�WKDQ�KDOI�RI�HQXFOHDWLRQV����������ZDV�SHUIRUPHG�WR�WKH�
SDWLHQWV�RI�SURIHVVLRQDO�ZRUNLQJ�DJH��XS�WR������'XULQJ�WKLV�SHULRG����SDWLHQWV�GLHG�����PHQ�DQG����ZRPHQ��RQ�
DYHUDJH�������������\HDUV�DIWHU�WKH�HQXFOHDWLRQ�

5HVXOWV�DQG�GLVFXVVLRQ��7KH�DQDO\VLV�RI�WKH�REVHUYDWLRQV�VKRZHG�WKDW�WKH�80�UHODSVHV�UDWH�DIWHU�HQXFOHDWLRQ�
LV�VPDOO�DQG�ZDV��������������RI�DOO�ZRPHQ�DQG�������RI�DOO�PHQ���8QGHU� WKH�H[LW�RI� WKH� WXPRU�RXWVLGH� WKH�
SULPDU\�DQDWRPLF�ORFDOL]DWLRQ��UHODSVHV�RFFXUUHG�LQ��������DQG�XQGHU�WKH�JHUPLQDWLRQ�RI�WKH�VFOHUDO�FDSVXOH�WKH�
UHODSVHV�LQFUHDVH�WR���������2QH�RI�WKH�FDXVHV�RI�PHODQRPD�UHODSVHV�LQ�WKH�RUELW�FDQ�EH�PHFKDQLFDO�YLRODWLRQ�RI�
WKH�LQWHJULW\�RI�VFOHUDO�FDSVXOH�GXULQJ�WKH�VXUJHU\��7KLV�FRQ¿UPV�WKH�DERYH�PHQWLRQHG�REVHUYDWLRQV�DQG�OLWHUDWXUH�
GDWD��1RW�RQO\�VFOHUD�ZRXQG�GXULQJ� WKH�HQXFOHDWLRQ�EXW�VRPHWLPHV�XQIRXQGHG�VXUJLFDO� LQWHUYHQWLRQV�VKRXOG�EH�
UHIHUUHG�WR�VXFK�GDPDJHV�

&RQFOXVLRQ��&RPSDULVRQ�RI�SDWKRORJLFDO�DQG�PRUSKRORJLFDO�FKDQJHV�LQ�HQXFOHDWHG�H\HV�ZLWK�KLVWRORJLFDO�W\SH�
RI�WXPRU�DQG�LWV�ORFDOL]DWLRQ�DOORZHG�XV�WR�IRUPXODWH�WKH�FRQWUDLQGLFDWLRQV�WR�WKH�IRUPDWLRQ�RI�ORFRPRWRU�VWXPS�

&RQWUDLQGLFDWLRQV�IRU�LQLWLDO�IRUPDWLRQ�RI�/06�FDQ�EH�DEVROXWH�RU�UHODWLYH�
$EVROXWH�FRQWUDLQGLFDWLRQV�
,�� 3UHGLFWHG�SULRU�WR�VXUJHU\�

���� 3ULRU� WR� WKH� VXUJHU\�� UHODWHG� WR� WKH� YLRODWLRQ� RI� WKH� LQWHJULW\� RI� WKH� VFOHUD� RU� H[SRVXUH� WR� LW�
�DQWLJODXFRPDWRXV�RSHUDWLRQV��H[WUDVFOHUDO�¿OOLQJ��YLWUHFWRP\��

���� 0HODQRVLV�RI�VFOHUD�
���� +LJK�LQGLFHV�RI�,23�

,,�� 'HWHFWHG�GXULQJ�VXUJHU\�
���� 9LVXDOL]HG�PDFURVFRSLFDO�H[LW�RI�WKH�WXPRU�RXWVLGH�VFOHUD�
���� 'DPDJH�WR�WKH�VFOHUD�GXULQJ�WKH�VXUJHU\�
���� 6FOHUDO�WKLQQLQJ�DIWHU�D�SUHYLRXV�ORFDO�WUHDWPHQW�RI�WXPRUV�

5HODWLYH�FRQWUDLQGLFDWLRQV�
��� -X[WD��DQG�SHULSDSLOODU�WXPRU�ORFDOL]DWLRQ��)RUPDWLRQ�RI�ORFRPRWRU�VWXPS�LV�SRVVLEOH�LI�WKH�DPSXWDWLRQ�RI�

WKH�RSWLF�QHUYH�LV�PDGH�DW�D�GLVWDQFH�RI�QRW�OHVV�WKDQ�������PP�IURP�WKH�SRVWHULRU�SROH�RI�WKH�H\H�DQG�QR�
PDFURVFRSLF�VLJQV�RI�VSURXWLQJ�RI�WXPRU�E\�RSWLF�QHUYH�VKHDWK�

��� 6XEDWURSK\�RI�WKH�H\H�DIWHU�D�SUHYLRXV�RUJDQ�VDYLQJ�WUHDWPHQW�RI�XYHDO�PHODQRPD��
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