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ɍȾɄ������������������������������

ɉɢɪɦɟɬɨɜ�Ɇ�ɇ���Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ�

ɊȺɇɇɂȿ�ɂ�ɍɋɅɈȼɇɈ�±�ɈɌȾȺɅȿɇɇɕȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ�ɋȿɅȿɄɌɂȼɇɈɃ�
ɅȺɁȿɊɇɈɃ�ɌɊȺȻȿɄɍɅɈɉɅȺɋɌɂɄɂ�ɍ�ȻɈɅɖɇɕɏ�ɉȿɊȼɂɑɇɈɃ�
ɈɌɄɊɕɌɈɍȽɈɅɖɇɈɃ�ȽɅȺɍɄɈɆɈɃ�ɋ�ɊȺɁɇɈɃ�ɋɌȿɉȿɇɖɘ�
ɉɂȽɆȿɇɌȺɐɂɂ�ɍȽɅȺ�ɉȿɊȿȾɇȿɃ�ɄȺɆȿɊɕ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɉɈɍȽ���ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɨɩɥɚ-
ɫɬɢɤɚ��ɋɅɌ�

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɦɟɞɢɤɚɦɟɧ�
ɬɨɡɧɵɣ��ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�>�@��Ⱦɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ȼȽȾ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɬɚɥɨ�ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɦɟɬɨɞɭ�±�ɋɅɌ�
>�@��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɋɅɌ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɉɈɍȽ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɧɟɣɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ��ɫɭɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɜ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɨɧɭ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɵ�ɜ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ�ɲɥɟɦɦɨɜɚ�ɤɚɧɚɥɚ�ɛɟɡ�ɬɟɪ�
ɦɨ��ɢ�ɤɨɚɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɡɨɧɭ�ɢ�ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɢɟ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ�ɚɪɝɨɧɨɜɨɣ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɨɩɥɚɫɬɢɤɢ��ȺɅɌ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɵ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɦɚɤɪɨɮɚɝɨɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɮɚɝɨɰɢɬɨɡ�ɞɟɛɪɢɫɚ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɬɤɚɧɟɣ�
>����@��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɋɅɌ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɉɈɍȽ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ��ɦɵ�ɩɪɨɜɟɥɢ�
ɞɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

ɐɟɥɶ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɋɅɌ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɉɈɍȽ�
ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɭɝɥɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɜ�ɪɚɧɧɢɟ�ɢ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ� 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�ɉɈɍȽ����Ȼ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɋɅɌ�ɛɵɥɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�

ɛɨɥɟɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɧɚɡɚɞ��ȼɨɡɪɚɫɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɢɡ�ɧɢɯ���ɦɭɠɱɢɧ�ɢ���ɠɟɧɳɢɧ��ɋɅɌ�
ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ� ɛɨɥɶɧɵɟ� ɫ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ� ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɉɈɍȽ�ɧɚ�ɮɨɧɟ� ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�ȼȽȾ� ɫ� ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɬɚɞɢɹɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�>�@��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�©/XPHQLV�6HOHFWD� ,,ª��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɝɨɧɢɨɥɢɧɡɵ���©/DWLQDª�ɫ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɚɩɵɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɨɫɬɶ�ɦɟɫɬ�
ɧɨɝɨ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ��Ⱥɥɤɚɢɧ���Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɷɩɢɬɟɥɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ�ɝɥɚɡɧɨɣ�ɝɟɥɶ�
�Ʉɨɪɧɟɪɟɝɟɥɶ���ɍɪɨɜɟɧɶȼȽȾ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɪɢ�ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɨ�Ɇɚɤɥɚɤɨɜɭ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ�
ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ����±����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɋɬɟɩɟɧɶ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɭɝɥɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��ɍɉɄ��ɝɥɚɡɚ�±�,,,�,9��ɩɨ�ɒɚɮɮɟɪɭ��
>�@��ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɹ�±���ɢ���ɫɬɟɩɟɧɢ��ɇɚ���ɝɥɚɡɭ�ɪɚɧɟɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɮɚɤɨɷ�
ɦɭɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɢɧɬɪɚɨɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɥɢɧɡɵ��ɚɤɪɢɥɨɜɨɚɹ�ɦɨɧɨɥɢɬɧɚɹ����ɋɢɧɭɫ�ɬɪɚ�
ɛɟɤɭɥɨɷɤɬɨɦɢɹ��Ɍɪɚɛɟɤɭɥɨɩɥɚɫɬɢɤɭ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�1G�<$*�ɥɚɡɟɪɚ�©6HOHFWD,,ª�ɮɢɪɦɵ�/XPHQLV��
ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ�����ɧɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɪɚɡɦɟɪ�ɩɹɬɧɚ�±�����ɦɤɦ��ɞɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�±���ɧɫ��ȼɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚ�ɥɢɲɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�±�����������ɦȾɠ�ɢ�ɱɢɫɥɨ�ɥɚɡɟɪɧɵɯ�ɢɦ�
ɩɭɥɶɫɨɜ�±�ɨɬ�����ɞɨ������ɪɢɫ������ɂɯ�ɧɚɧɨɫɢɥɢ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɡɨɧɟ�ɍɉɄ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ������ɧɚ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɵɟ�
ɤɥɟɬɤɢ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɵ�ɢ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɵ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�
ɥɚɡɟɪɤɨɚɝɭɥɹɰɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɞɨ������>�@���ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ�ɱɬɨ��ɭ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɩɢɝ�
ɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɛɨɥɟɟ������±�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɹ��ɚ�ɞɨ������ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ��ȼɫɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɡɚɧɢɦɚɥɚ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɦɢɧɭɬ��
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ������ɬɪɚɛɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɪɨɬɚɰɢɹ�ɝɨɧɢɨɥɢɧɡɵ��ȼɵɛɨɪ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɪɨ�
ɜɨɞɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɤɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ��
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ȼɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɋɅɌ��ɡɚɬɟɦ�ɱɟɪɟɡ����ɞɧɟɣ�ɢ���ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
Ⱥɧɚɥɢɡɭ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ȼȽȾ��ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɭɸ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɸ�ɢ�ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɸ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ��
Ɂɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɧɢɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɱɚɫɚ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�

ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɝɟɥɹ�ɜ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɹ�ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ��ɧɢɤɚɤɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚ�
ɥɨɫɶ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɠɢɦɚ��
ɛɨɥɶɧɵɦ�ɛɵɥɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɤɚɩɵɜɚɟɦɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ��ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�
��©Ⱥɡɚɪɝɚª��>�@��

ȼ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɧɚɡɧɚɱɚɥɢ���ɤɪɚɬɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɧɟɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��Ⱦɢɤɥɨɮɬɢɥ��Ɋɨɞɢɤɥɨɮ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɧɟɞɟɥɢ�ɢ�ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ�©Ⱦɢɚ�
ɤɚɪɛª�ɜ�ɞɨɡɟ�����ɦɝ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɥɚɡ�ɧɚ���±���ɫɭɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ��ɇɚ�
���ɫɭɬɤɢ�ɜ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɡ�����ɝɥɚɡ��������ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ��ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜ�ɨɫɬɪɨɬɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɧɚ�����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɦɟɥɨ�ɦɟɫɬɨ�ɜ���ɝɥɚ�
ɡɚɯ��ɚ�ɟɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɜ����ɝɥɚɡɚɯ��Ʉɚɩɥɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɦɟ�
ɧɟɧɵ���ɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɉɈɍȽ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɚɞɢɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɋɅɌ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ���������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��Ʌɢɲɶ�ɜ����������ɝɥɚɡɭ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ȼȽȾ�ɨɬ�
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɹ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɜɵɹɜɢɥɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ȼȽȾ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɟɳɟ�ɧɚ���±���ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɨɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɚ��ɇɚ���ɝɥɚɡɭ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ȼȽȾ�����±����ɦɦ�ɪɬ��ɫɬ��ɧɚ�ɤɚɩɥɹɯ����Ⱥ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ���ɛɵɥɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭ�ɝɥɚɡ��ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ�ɥɚɡɟɪɭ��ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�±�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ȼȽȾ�
ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ��ɫɭɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɣ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɚɧɚ�
ɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɝɥɚɡ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�±�ɝɢɮɟɦɚ��ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɬɤɚɧɟɣ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɷɤɫɫɭɞɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɥɟɧɤɢ��ɫɢɧɟɯɢɣ�ɭɝɥɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��Ɋɢɫ������ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�
ɡɪɚɱɤɚ�ɢ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɏɪɭɫɬɚɥɢɤ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɢɧɬɚɤɬɧɵɦ��Ɋɢɫ������

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɭɡɤɢɦ�ɭɝɥɨɦ�ɢ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɷɬɢɦ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɹ�ɭ�ɷɬɢɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɬɨɱɧɨɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɚɛɟ�
ɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɡɨɧɵ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�
ɋɅɌ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫɚ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɫɪɨ�
ɤɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɋɅɌ��Ɋɚɧɧɢɟ�ɢ�ɭɫɥɨɜɧɨ�±�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɞɚɸɬ�ɧɚɦ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

Ⱥ��ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ�ɩɢɝɦɟɧ�
ɬɚɰɢɹ�ɭɝɥɚ�ɩɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�

Ȼ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɢɝɦɟɧɬɚ�
ɰɢɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�

ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɚɡɟɪɤɨɚɝɭɥɹɰɢ�

Ⱥ��Ⱥɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɵ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ�

Ȼ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤɢɟ�
ɥɢɛɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɚɧɚɬɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɝɥɚɡɚ��ɩɨɫɥɟ�

ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
Ɋɢɫ������Ƚɨɧɢɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɝɥɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�
ɤɚɦɟɪɵ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�Ƚ��ɒ��ɞɨ��Ⱥ��ɢ�ɫɩɭɫɬɹ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�

ɋɅɌ��Ȼ��

Ɋɢɫ�����Ȼɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�
Ƚ�ɒ���ɞɨ��Ⱥ��ɢ�ɫɩɭɫɬɹ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ�ɋɅɌ��Ȼ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɋɅɌ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɳɚɞɹɳɟɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸ�
ɳɢɣɫɹ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɢ�ɭɫɥɨɜɧɨ�±�ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�

ȼɵɜɨɞɵ�
��� ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɦɟɬɨ�

ɞɨɦ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ȼȽȾ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɉɈɍȽ�ɫ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɟɝɨ�ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹɦɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ�ȼȽȾ�ɧɚ����±�������

��� Ƚɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ��ɫɟɚɧɫɚ�ɋɅɌ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�
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��� ɇɟɫɬɟɪɨɜ�Ⱥ�ɉ��Ƚɥɚɭɤɨɦɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��������ɫ����
��� Ɇɚɝɚɪɚɦɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ʉɚɱɚɥɢɧɚ�Ƚ�Ɏ���ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɚɹ�Ɍ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ʌɚɡɟɪɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɵ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟ�

ɧɢɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɯɢɪɭɪɝɢɹ��������ʋ����ɫ�������
��� /DWLQD�0�$���3DUN�&�+��6HOHFWLYH�WDUJHWLQJ�RI�WUDEHFXODU�PHVKZRUN�FHOOV��LQ�YLWUR�VWXGLHV�DW�SXOVHG�DQG�

&:�ODVHU�LQWHUDFWLRQV����([S��(\H�5HV��������1����S���������
��� /DWLQD�0���6LED\DQ�6���'RQJ�+��HW�DO��4�VZLWFKHG�����QP�1G�<$*�ODVHU�WUDEHFXORSODVW\��VHOHFWLYH�ODVHU�

WUDEHFXORSODVW\�����2SKWKDOPRORJ\��������Y������1����S�����������
��� Ȼɚɥɚɥɢɧ�ɋ�ȼ���Ɏɨɤɢɧ�ȼ�ɉ��Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɢɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� ɤ�

ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɟ����Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ�ɋɈ�ɊȺɆɇ��������ʋ���ɫ�������
��� ɍɨɥɥɟɫ�Ʌ�Ɇ���Ɉɥɢɜɟɪ�Ƚ��Ɋɟɣɝ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ƚɨɧɢɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɝɥɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ��

Ⱥɬɥɚɫ�ɩɨ�ɝɨɧɢɨɫɤɨɩɢɢ��������ɝɥ����ɫ����
��� *R\DO� 6��� %HOWUDQ�$JXOOR� /��� 5DVKLG� 6��� HW� DO�� (IIHFW� RI� SULPDU\� VHOHFWLYH� ODVHU� WUDEHFXORSODVW\� RQ�

WR1JUDSKLF�RXWÀRZ�IDFLOLW\��D�UDQGRPLVHG�FOLQLFDO�WULDO����%U�-��2SKWKDOPRO����������Y�����1�����S������
�����

��� Ʉɭɪɵɲɟɜɚ�ɇ�ɂ���ɘɠɚɤɨɜɚ�Ɉ�ɂ��Ɍɪɭɛɢɥɢɧ�ȼ�ɇ��ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɜ�ɥɟɱɟ�
ɧɢɢ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ����Ƚɥɚɭɤɨɦɚ��������ʋ���F�������

3LUPԥWRY�0�1���4DVÕPRY�(�0�

ø/.ø1�$d,4%8&$4/,�4/$8.20$�9Ԥ�g1�.$0(5$1,1�%8&$4,1,1�
0h;7Ԥ/ø)�'Ԥ5Ԥ&Ԥ'Ԥ�3ø*0(17$6ø<$6ø<$6,�2/$1�;Ԥ67Ԥ/Ԥ5'Ԥ�
6(/(.7ø9�/$=(5�75$%(.8/23/$67ø.$1,1�(5.Ԥ1�9Ԥ�ùԤ57ø���
8=810h''Ԥ7/ø�1Ԥ7ø&Ԥ/Ԥ5ø
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LWLOL\LQԥ�J|Uԥ�TL\PԥWOԥQGLULOPLúGLU�

<HNXQ��
1ԥWLFԥ�HWLEDUÕ�LOԥ�6/7�LONLQ�DoÕTEXFDTOÕ�TODXNRPD�Yԥ�|Q�NDPHUDQÕQ�EXFD÷ÕQÕQ�P�[WԥOLI�GԥUԥFԥGԥ�SLJPHQWDVL\DVÕ�

RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�|]�Q�Q�HIIHNWWLYOL\LQL�Yԥ�WԥKO�NԥVL]OL\LQL�J|VWԥUPLúGLU�
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3LUPDWRY�0�1���.DVLPRY�(�0�

($5/<�$1'�&217,1*(1&,(6�±�/21*�±�7(50�5(68/76�6(/(&7,9(�
/$6(5�75$%(&8/23/$67<�,1�3$7,(176�35,0$5<�23(1�±�$1*/(�
*/$8&20$�:,7+�9$5<,1*�'(*5((6�3,*0(17$7,21�,1�$17(5,25�
&+$0%(5�$1*/(

1DWLRQDO�2SKWKDOPRORJLFDO�&HQWUH�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OLHYD��%DNX��$]HUEDLMDQ�

.H\�ZRUGV��VHOHFWLYH�ODVHU�WUDEHFXORSODVW\��SULPDU\�RSHQ�DQJOH�JODXFRPD�� �

6800$5<

3XUSRVH�� 7KHUH� ZHUH� ��� SDWLHQWV� ���� H\HV�� ZLWK� WKH� GLDJQRVLV� RI� SULPDU\� RSHQ� DQJOH� JODXFRPD� SDWLHQWV��
$OO� SDWLHQWV�KDG� DFFHSWHG� VHOHFWLYH� ODVHU� WUDEHFXORSODVW\�ZLWK���������FRDJXODWHV� ����� ����7KH� ODVHU� WUHDWPHQW�
HIIHFWLYHQHVV�ZDV�DVVHVVHG�LQ�WHUPV�RI�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH��YLVXDO�DFXLW\�DQG�¿HOG�YLHZ��'XULQJ�WKH�REVHUYDWLRQ�
SHULRG�WKH�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�GHFUHDVHG�DQ�DYHUDJH�RI���������PP�+J

5HVXOW��6R�WKH�6HOHFWLYH�ODVHU�WUDEHFXORSODVW\�KDG�VKRZHG�WKDW�LV�TXLWH�HIIHFWLYH�DQG�VDIH�PHWKRG�IRU�ORZHULQJ�
LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�LQ�SDWLHQWV�SULPDU\�RSHQ�DQJOH�JODXFRPD�LQ�WKH�HDUO\�DQG�ODWH�SHULRGV�FRQGLWLRQDO�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�

ɉɢɪɦɟɬɨɜ�Ɇɚɝɟɪɪɚɦ�ɇɭɪɚɯɦɟɞ�ɨɝɥɵ��ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɚ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮ�
ɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ

Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗɥɶɦɚɪ�Ɇɭɫɬɚɮɚ�ɨɝɥɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�
Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ

Ɍɟɥ����������������������������������������
Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ��������
(PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]���ZZZ�H\H�D]�
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