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ɍȾɄ��������������������������

Ƚɚɥɶɛɢɧɭɪ�Ɍ�ɉ�

Ʌȿɑȿɇɂȿ�ɇȺɋɅȿȾɋɌȼȿɇɇɕɏ�ȾɂɋɌɊɈɎɂɃ�ɋȿɌɑȺɌɄɂ��ȼɑȿɊȺ��
ɋȿȽɈȾɇə��ɁȺȼɌɊȺ���ɈȻɁɈɊ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ��

.ɥɢɧɢɤɚ�Ⱦɨɛɪɨɦɟɞ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɣ�ɪɟɬɢɧɢɬ��ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ��ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ��ɝɟɧɧɚɹ�
ɬɟɪɚɩɢɹ

Ɇɟɞɢɰɢɧɚ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��Ɉɬɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɝɟɧɟɬɢɤɢ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɦɟɧɹɸɬ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɦɧɨɝɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɋ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ɇɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�
ɨɛɲɢɪɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɬɢɧɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ��

ɉɊ�±�ɝɪɭɩɩɚ�ɮɟɧɨɬɢɩɢɱɟɫɤɢ�ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɦɭɬɚɰɢɹɦɢ��ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ����
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɟɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ�ɬɢɩ�ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�>�@��ȼɆȾ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɱɢɬɚɟɬ�
ɫɹ�ɦɭɥɶɬɢɮɚɤɬɨɪɧɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�ɫ�ɚɭɬɨɫɨɦɧɨ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɦ�ɬɢɩɨɦ�ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɦɭɬɚɰɢ�
ɹɦɢ�ɜ�ɥɨɤɭɫɚɯ��T���ɢ���T���>�@�

ȼɆȾ�ɢ�ɉɊ�ɢɦɟɸɬ�ɫɯɨɠɢɟ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɨɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɥɟɠɢɬ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɣ�ɚɩɨɩɬɨɡ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɩɨɬɟɪɟɣ�ɤɥɟɬɨɤ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɷɩɢɬɟɥɢɹ��
ɉɪɢɱɢɧɵ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɚɩɨɩɬɨɡɚ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɞɢɫɤɭɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɮɚɤɬɨ�
ɪɨɜ��ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ��ɨɤɫɢɞɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɬɪɟɫɫ��ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɟɬɨɱɧɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɛɟɥɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɞɟ�
ɮɟɤɬɚ�ɜ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɹɯ��ɥɢɛɨ�ɫɚɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɨɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɥɞɢɧɝɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�
>�@�

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɣ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ��ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ɧɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɭɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ��
ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɢɲɟɧɟɣ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ��ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�±�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ɇɨɞɭɥɹɬɨɪɵ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ�ɢ�
ɧɟɣɪɨɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��ɚɧɬɢɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɠɟ�ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɝɟɧɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�
ɧɚ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɭɬɚɰɢɣ��ɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɹ�ɤɥɟɬɨɤ�ɢ�ɬɤɚɧɟɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɝɢɛɲɢɟ�
ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɵ��

ȼɢɬɚɦɢɧɵ�ɢ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ȼɆȾ�ɢ�ɉɊ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɨɤɫɢɞɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɬɪɟɫɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�

ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɝɢɛɟɥɢ�ɤɥɟɬɨɤ��ɋɟɬɱɚɬɤɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɭɹɡɜɢɦɚ�ɞɥɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɬɤɚɧɟɣ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɢɲɟɧɢ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��ɡɚɳɢɬɚ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�
ɨɬ�ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɤɚ�
ɩɢɥɥɹɪɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɢ�

Ʌɸɬɟɢɧ�ɢɡɟɚɤɫɚɧɬɢɧ��ɪɟɬɢɧɨɥ�ɢ�ɛɟɬɚ�ɤɚɪɨɬɢɧ��ɬɨɤɨɮɟɪɨɥ��ɞɨɡɨɝɟɤɫɚɟɧɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ��ȾȽɄ���ɚɫɤɨɪɛɢɧɨɜɚɹ�
ɤɢɫɥɨɬɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɬɚɦɢɧɵ�ɢ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ�ɛɵɥɢ�ɨɰɟɧɟɧɵ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɣ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�$5('6��7KH�$JH�5HODWHG�(\H�'LVHDVH�6WXG\��ɛɵɥɨ�ɩɟɪɜɵɦ�ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ�ɪɚɧɞɨɦɢ�
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɥɚɰɟɛɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ȼɆȾ�ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ�ɢ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɚɦɢ��ɇɭɬɪɢɰɟɩɬɢɜɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɧɚ�����ɫɧɢɠɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ȼɆȾ�ɞɨ�ɩɨɡɞɧɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ� ���ɥɟɬ��



102
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Ɋɢɫɤ�ɩɨɬɟɪɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ������$5('6�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɪɚɩɢɢ�
ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ�ɢ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ���ɜɢɬɚɦɢɧ�ɋ�
����ɦɝ��ɜɢɬɚɦɢɧ�ȿ�����Ɇȿ��ɛɟɬɚ�ɤɚɪɨɬɢɧ����ɦɝ�ɢ�ɰɢɧɤ��ɨɤɫɢɞ�ɰɢɧɤɚ�����ɦɝ�ɢ�ɨɤɢɫɢ�ɦɟɞɢ���ɦɝ�ɜ�ɫɭɬɤɢ�>�@���

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ȼɢɬɚɦɢɧɚ�Ⱥ��ɪɟɬɢɧɨɥɚ�ɩɚɥɶɦɢɬɚɬɚ��ɩɪɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɦ�ɪɟɬɢɧɢɬɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ��ɚɦɩɥɢɬɭɞɚɨɬɜɟɬɨɜ�ɗɊȽ��ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɥɟ�ɡɪɟ�
ɧɢɹ��ɩɪɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɉɊ�ɢ�ɫɢɧɞɪɨɦɟ�Ⱥɲɟɪɚ��ȼɢɬɚɦɢɧ�ȿ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɭɯɭɞ�
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ɢɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜɫɟɯ�ɫɥɨɟɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>��@��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��
ɱɬɨ�ɩɟɪɟɫɚɠɟɧɧɵɟ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɵɠɢɜɚɸɬ�ɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɟ�� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɪɭɸɬ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɪɤɟ�
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ɪɵ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ��ɇɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ��ɤɪɵɫɵ�ɥɢɧɢɢ�&DPSEHOO��ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɨɬɜɟɬɚ�ɗɊȽ� ɩɨɫɥɟ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�� ɧɨ� ɧɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɣɪɨɧɚɦɢ�ɯɨɡɹɢɧɚ�ɢɥɢ�ɫɢ�
ɧɚɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɯɨɡɹɢɧɚ�>������@��Ⱦɪɭɝɢɦ�ɨɛɳɢɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɦɦɭɧɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɤ�ɚɥɥɨɝɟɧɧɨɦɭ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɭ���
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɭɬɨɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɹɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�
ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�ɢ�ɤɥɟɬɨɤ�ɉɗɋ�

ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ��ɤɚɤ�ɮɟɬɚɥɶɧɵɯ�ɬɚɤ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��
ɤɚɤ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɥɟɬɨɤ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɤɚɧɟɣ��Ɉɞɧɨ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɬɜɨɥɨɜɵɟ�ɤɥɟɬ�
ɤɢ�ɩɨɥɢɩɨɬɟɧɬɧɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɬɢɩ�ɤɥɟɬɨɤ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɟɪɜɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɟ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɵ�>��@��ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫɬɜɨ�
ɥɨɜɵɟ� ɤɥɟɬɤɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɢ�ɦɨɝɭɬ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɤɥɟɬɤɢ�Ɇɸɥɥɟɪɚ�� ɚɦɚ�
ɤɪɢɧɨɜɵɟ��ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɟ��ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ��ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɵ�ɢ�ɝɥɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɦɵɲɟɣ��
ɉɨɫɥɟ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɮɟɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɛɵɥɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɉɊ��ɉɟɪɟɫɚɠɟɧɧɵɟ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨ�ɤɥɟɬɤɢ�ɜɵɠɢɜɚɸɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɛɟɡ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɢ�ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ� >��@��Ɏɟɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɜɨɥɨɜɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɟɣɪɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɜɹɡɹɦ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ� ɤɥɟɬɨɤ�� Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ�
ɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɫɢɧɚɩɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɩɨɫɥɟ� ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɮɟɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ� ɤɥɟɬɨɤ�
ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɤɪɵɫɚɦ��ɗɦɛɪɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɜɨɥɨɜɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ��
ɫɧɢɠɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɢɦɦɭɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɗɦɛɪɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɫɬɜɨɥɨɜɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ�ɤ�ɝɢɩɨɤɫɢɢ�ɢ�ɥɭɱɲɟ�ɜɵɠɢɜɚɸɬ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�
ɤɥɟɬɨɤ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɤɥɟɬɨɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɣ�>��@�

ɇɟɣɪɨɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ
ɇɟɣɪɨɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ� � ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ� � ɧɚ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ�

ȼɆȾ��ɝɥɚɭɤɨɦɵ�ɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɟɬɢɧɢɬɚ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɵ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɤɥɟɬɨɤ�ɉɗɋ�ɢ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɫɭɩɪɟɫɫɨɪɨɜ�ɚɩɨɩɬɨɡɚ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɣ�ɪɨɫɬ�
ɢ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɸ�

ȼɵɹɜɥɟɧɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɤɥɟɬɨɤ�ɉɗɋ�ɢ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ��ɗɬɨ�
ɮɚɤɬɨɪ�ɪɨɫɬɚ�ɮɢɛɪɨɛɥɚɫɬɨɜ��E)*)���ɰɢɥɢɚɪɧɵɣ��ɧɟɣɪɨɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ��&17)���ɝɥɢɚɥɶɧɵɣ�ɧɟɣɪɨɬɪɨ�
ɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� �*'1)��� ɦɨɡɝɨɜɨɣ� ɧɟɣɪɨɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� �%'1)��� ɮɚɤɬɨɪ� ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɝɨ� ɷɩɢɬɟɥɢɹ��
�3(')�� ɢ� ɢɧɬɟɪɥɟɣɤɢɧ����ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ� ɷɬɢɯ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɦɨɝɭɬ� ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɤɥɟɬɤɚɦɢ� ɫɚɦɨɣ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ��
ɉɗɋ�ɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ�)*)��ɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɚ�±�&17)��Ȼɟɥɤɢ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɲɨɤɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ�ɤɥɟɬɨɤ��ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɩɪɢ�ȼɆȾ��ɢɲɟɦɢɢ��ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɦ�ɪɟɬɢɧɢɬɟ�>��@��

ɂɧɬɪɚɜɢɬɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɴɟɤɰɢɢE)*)ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɊ�ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ�ɬɟɦɩɵ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ�>��@��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɝɨɧɢɫɬɨɜ�ɚɥɶɮɚ���ɚ�
ɞɪɟɧɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� � ɛɪɢɦɨɧɢɞɢɧɚ�� ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɵ�ɨɬ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɦ��
ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɢɡ�ɡɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɢɧɞɭɤɰɢɢ�ɫɢɧɬɟɡɚ��E)*)�ɜ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɚɯ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�&17)�ɩɪɟɞɨɬ�
ɜɪɚɳɚɟɬ��ɝɢɛɟɥɶ��ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�ɜ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɟɬɢɧɢɬɚ>��@�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɯ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ��ɇɟɣɪɨɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�±�ɷɬɨ�
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ�ɦɨɥɟɤɭɥɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɫ�ɢɯ�ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ�ɤ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɚɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɝɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɱɟɦ�ɢɧɬɪɚɜɢɬɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ��ɢɧɬɪɚɜɢɬɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɢɦɩɥɚɧɬɨɜ��ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɧɟɣɪɨɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɵ��Ɍɚɤɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɭɠɟ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ�ɞɥɹ�&17)��ɢɧɬɪɚɜɢɬɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɪɢɫɬɚɹ�ɤɚɩɫɭɥɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ���ɉɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�&17)��ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɩɚɰɢ�
ɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɬɪɨɮɢɟɣ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�
ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�>��@�

Ɏɚɤɬɨɪɵ�ɪɨɫɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɤɚɬɚ�
ɪɚɤɬɵ�ɢɥɢ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�&17)�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�
ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ��ɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ�ɗɊȽ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
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2013/2 (12)Ԥ'Ԥ%ø<<$7�ø&0$//$5,

ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɨɝɨ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɧɤɚɩɫɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ��ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯ�&17)�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɉɊ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭɠɟ�ɜ�,ɮɚɡɟ�ɤɥɢɧɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�>��@�

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɉɊ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɢɛɟɥɶ�ɤɨɥɛɨɱɟɤ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɩɚɥɨɱɤɨɜɵɯ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɩɪɨɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ� �ɩɪɢ�ɝɢɛɟɥɢ�ɩɚɥɨɱɟɤ�ɢɥɢ�ɨɬ�
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɨɫɬɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɷɬɢɦɢ�ɤɥɟɬɤɚɦɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞ�
ɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�ɬɚɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɚɥɨɱɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�
ɤɨɥɛɨɱɤɨɜɵɯ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ��5RG�GHULYHG�FRQHYLDELOLW\�IDFWRU�±�5G&9)���5G&9)�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɛɨɥɟɟ�
ɤɨɪɨɬɤɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɬɢɪɟɨɪɟɞɨɤɫɢɧɨɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɛɟɥɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ�ɝɢɛɟɥɶ�ɤɨɥɛɨɱɟɤ�ɧɚ�ɠɢ�
ɜɨɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɊ�±�ɦɵɲɚɯ�ɥɢɧɢɢ�UG����ȼɟɞɭɬɫɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�
ɩɪɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɉɊ�>��@�Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɬɢɩɢɱɧɨɦ�ɉɊ�ɝɢɛɟɥɶ�ɩɚɥɨɱɟɤ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɟɣ�
ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɛɟɥɤɚ��ɚ�ɝɢɛɟɥɶ�ɤɨɥɛɨɱɟɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɬɨɪɢɱɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɢ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɤɨɥɛɨɱɤɢ�ɨɬ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɧɬɢɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
Ⱥɩɨɩɬɨɡ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɢɦ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɣ��ɯɨɬɹ�ɩɪɨɚɩɨɩɬɨɬɢ�

ɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɡɧɵɦɢ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɭɬɟɣ�ɜɤɥɸɱɚɸ�
ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ�ɤɚɫɩɚɡɧɨɝɨ�ɤɚɫɤɚɞɚ�ɢ�ɦɢɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɛɟɥɤɨɜ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ%FO����ɉɪɨɚɩɨɩɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ� ɛɟɥɤɢ� �%FO��� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɟ� ɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɢɝɪɚɸɬ� ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ� ɪɟɬɢ�
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɣ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɮɟɤɬɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��%FO��� � ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɢɲɟɧɶɸ�ɞɥɹ�ɚɧɬɢɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɇɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɛɵɥɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɚɧɬɢɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�%FO����ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ�ɤɚɫɩɚɡɵ����ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɩɪɨ�
ɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɫɩɚɡɧɨɝɨ�ɤɚɫɤɚɞɚ��ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɨɜ��ɝɢɛɟɥɢ�ɮɨɬɨɪɟ�
ɰɟɩɬɨɪɨɜ�>������@�

Ƚɟɧɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɟɧɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɝɟɧɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɝɟɧɨɜ�ɢ�
ɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�

Ƚɟɧɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɡɚɦɟɧɵ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɚ��ɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɢ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɛɟɥɤɚ��Ⱦɥɹ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɨɜ�ɡɚɦɟɧɵ�ɢɥɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɝɟɧɨɜ������ɢɧɫɟɪɰɢɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɟɧɚ�ɜ�ɝɟɧɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹ�©ɜɟɤɬɨɪɚª�ɫ�ɰɟɥɶɸ��ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɦɭɬɚɧɬɧɵɟ�ɝɟɧɵ�����ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɛɨɡɢɦɨɜ�ɢ�����ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɮɟɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɊɇɄ�ɞɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɭɬɚɧɬɧɵɯ�ɝɟɧɨɜ�

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɝɟɧɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ� ɞɥɹ� ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ�ɩɨɬɟɪɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɝɟɧɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɟɰɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ���ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨ�
ɫɬɚɜɤɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɤɥɟɬɤɢ��ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɵ�ɢɥɢ�ɉɗɋ��ȾɇɄ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɩɢɸ�ɝɟɧɚ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɛɟɥɤɚ�ɢ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɝɢɛɟɥɢ�ɤɥɟɬɨɤ�

Ȼɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɚ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɢɛɨɡɢɦɨɜ�ɢɥɢ�ɦɚɥɵɯ�ɢɧɬɟɪ�
ɮɟɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɊɇɄ��Ɋɢɛɨɡɢɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ�ɦɭɬɚɧɬɧɵɯ��ɦɨɥɟɤɭɥ�ɦɊɇɄ�ɢ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɦɭɬɚɧɬɧɨɝɨ�ɝɟɧɚ��Ɋɢɛɨɡɢɦɵ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɦɭɬɚɧɬɧɵɟ�ɦɊɇɄ��ɢ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɠɢɜɨɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɭɬɨɫɨɦɧɨ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ�
ɉɊ��ɫɨɛɚɤɢ��>��@��ɊɇɄ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɨɯɨɠɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɹɫɶ�ɢ�ɛɥɨɤɢɪɭɹ�
ɚɛɟɪɪɚɧɬɧɵɟ�ɊɇɄ�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ����ɥɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɣ��ɏɨɬɹ�ɜɫɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɝɢɛɟɥɢ�
ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ��ɧɢ�ɨɞɧɨɦɭ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚ�
ɧɨ�ɫ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɟɧɚ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɫɩɟɲɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɦɨɞɟɥɹɯ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɚɦɚɜɪɨɡɚ�Ʌɟɛɟɪɚ��%ULDUGGRJ���ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɚɞɟ�
ɧɨɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɫ�ȾɇɄ�ɝɟɧɚ�53(����Ɉɞɧɨɤɪɚɬɧɚɹ�ɢɧɴɟɤɰɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɪɟɧɢɟ�ɭ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ���ɥɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɪɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ�ɫɬɚɛɢɥɶ�
ɧɵɦ�>������@��
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ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɝɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɧɚ�ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦ�ɚɦɚɜɪɨɡɨɦ�Ʌɟɛɟ�
ɪɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɪɟɤɨɦɛɢɧɚɧɬɧɵɣ�ɚɞɟɧɨɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɢɪɭɫɧɵɣ�ɜɟɤɬɨɪ��ɧɟɫɭɳɢɣ�ȾɇɄ�ɝɟɧɚ�53(����
ɜɜɨɞɢɦɵɣ� ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨ� ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�� �ɉɨɥɭɱɟɧɵ� ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɸɳɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɛ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ� >��@�� �Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɬɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɢɦɦɭɧɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɢ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɝɟɧɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɫɚɣɥɟɧɫɢɧɝ�ȼɆȾ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� �ɝɟɧɨɜ��ɜɵɤɥɸɱɢɜ�ɷɬɢ�
ɝɟɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɪɢɫɤ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȼɆȾ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� >��@�� �ɇɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɦɨɞɟɥɹɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɞɨɫɬɚɜɤɟ�ɚɞɟɧɨɜɢɪɭɫɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɫ�ȾɇɄ�ɝɟɧɚ�&)+��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�
ɫɟɛɹ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɬɟɪɚɩɢɢ�>��@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɊɇɄ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�
ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�±�ɷɬɨ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɩɚɬɨɝɟ�
ɧɟɡɚ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɫɢɧɟɪɝɢɱɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɫ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɬɢ�
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɟɳɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚ�
ɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɟɡɧɢ���ɗɩɨɯɚ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�
ɧɚɱɚɥɚɫɶ��ɢ�ɞɥɹ��ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɨ���ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɟɥɢɤ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɛɨɥɟɡɧɢ�� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɩɨɡɞɧɢɟ� ɫɬɚɞɢɢ� ɢ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�� ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɞɚɠɟ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� -LQ�=�%���0DQGDL�0���<RNRWD�7��HW�DO��,GHQWLI\LQJ�SDWKRJHQLF�JHQHWLF�EDFNJURXQG�RI�VLPSOH[�RU�PXOWLSOH[�
UHWLQLWLV�SLJPHQWRVD�SDWLHQWV��D�ODUJH�VFDOH�PXWDWLRQ�VFUHHQLQJ�VWXG\����-��0HG��*HQHW���������Y�����S�����
�����

��� :HHNV�'�(���&RQOH\�<�3���7VDL�+�-��HW�DO��$JH�UHODWHG�PDFXORSDWK\��D�JHQRPHZLGH�VFDQ�ZLWK�FRQWLQXHG�
HYLGHQFH�RI�VXVFHSWLELOLW\�ORFL�ZLWKLQ�WKH��T������T����DQG���T���UHJLRQV����$P��-��+XP�*HQHW���������
Y�����S����������

��� &RWWHW�6���6FKRUGHUHW�'�)��0HFKDQLVPV�RI�DSRSWRVLV�LQ�UHWLQLWLV�SLJPHQWRVD����&XUU�0RO��0HG���������Y����
S���������

��� $JH�5HODWHG�(\H�'LVHDVH� 6WXG\�5HVHDUFK�*URXS��$� UDQGRPL]HG�� SODFHER�FRQWUROOHG�� FOLQLFDO� WULDO� RI�
KLJK�GRVH� VXSSOHPHQWDWLRQ� ZLWK� YLWDPLQV� &� DQG� (�� EHWD� FDURWHQH�� DQG� ]LQF� IRU� DJH�UHODWHG� PDFXODU�
GHJHQHUDWLRQ�DQG�YLVLRQ�ORVV����$5('6�UHSRUW�QR����$UFK�2SKWKDOPRO���������Y������S����������(UUDWXP�
LQ��$UFK�2SKWKDOPRO���������Y������S������

��� *DPHO� -�:���%DUU�&�&��$� UDQGRPL]HG� WULDO� RI� YLWDPLQ�$� DQG� YLWDPLQ�(� VXSSOHPHQWDWLRQ� IRU� UHWLQLWLV�
SLJPHQWRVD����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y������S�����������

��� &KRQJ�(�:���.UHLV�$�-���:RQJ�7�<�� HW� DO��'LHWDU\� RPHJD��� IDWW\� DFLG� DQG�¿VK� LQWDNH� LQ� WKH� SULPDU\�
SUHYHQWLRQ� RI� DJH�UHODWHG� PDFXODU� GHJHQHUDWLRQ�� D� V\VWHPDWLF� UHYLHZ� DQG� PHWD�DQDO\VLV� ��� $UFK�
2SKWKDOPRO���������Y������S���������

��� 0D� /��� 'RX�+�/���:X�<�4�� HW� DO�� /XWHLQ� DQG� ]HD[DQWKLQ� LQWDNH� DQG� WKH� ULVN� RI� DJH�UHODWHG�PDFXODU�
GHJHQHUDWLRQ��D�V\VWHPDWLF�UHYLHZ�DQG�PHWD�DQDO\VLV����%U��-��1XWU���������Y������S����������

��� %HUVRQ�(�/���5RVQHU�%���6DQGEHUJ�0�$��HW�DO��&OLQLFDO�WULDO�RI�OXWHLQ�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�UHWLQLWLVSLJPHQWRVD�
UHFHLYLQJ�YLWDPLQ�$����$UFK��2SKWKDOPRO���������Y������S���������

��� &KULVWHQ�:�*���*O\QQ�5�-���&KHZ�(�<��HW�DO��)ROLF�DFLG��S\ULGR[LQH��DQG�F\DQRFREDODPLQ�FRPELQDWLRQ�
WUHDWPHQW�DQG�DJH�UHODWHG�PDFXODU�GHJHQHUDWLRQ� LQ�ZRPHQ�� WKH�:RPHQ¶V�$QWLR[LGDQW� DQG�)ROLF�$FLG�
&DUGLRYDVFXODU�6WXG\����$UFK��,QWHUQ��0HG���������Y������S��������

���� *DOELQXU�7���2EROHQVN\�$���%HUHQVKWHLQ�(��HW�DO��(IIHFW�RI�SDUD�DPLQREHQ]RLF�DFLG�RQ�WKH�FRXUVH�RI�UHWLQDO�
GHJHQHUDWLRQ�LQ�WKH�UG���PRXVH����-��2FXO��3KDUPDFRO��7KHU���������Y�����S���������

���� Ⱥɤɛɟɪɨɜɚ�ɋ�ɂ���ɋɬɪɨɟɜɚ�Ɉ�Ƚ���Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ�ɇ�Ɇ��ɢ�ɞɪ��&ɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɚɪɚɚɦɢɧɨɛɟɧɡɨɣɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ�ɢ�ɷɦɨɤɫɢɩɢɧɚ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɟ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���
ɫ�������
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���� ɋɬɪɨɟɜɚ�Ɉ�Ƚ���ɉɨɩɥɢɧɫɤɚɹ�ȼ�Ⱥ���ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɚ�Ɇɚɫɥɨɜɚ�ɂ�ɉ��ɢ�ɞɪ��ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɦ�
ɛɪɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɨɜ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɮɨɬɨɪɟɰɟɩɬɨɪɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɭ�ɤɪɵɫ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɚɪɚ�
ɚɦɢɧɨɛɟɧɡɨɣɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ����ȾȺɇ�ɋɋɋɊ��������ɬ������ʋ���ɫ���������

���� Ⱥɤɛɟɪɨɜɚ�ɋ�ɂ���Ɋɹɛɰɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���Ƚɚɥɛɢɧɭɪ�ɉ�ɂ��ɢ�ɞɪ�Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�Ⱥɤɬɢɩɨɥ��ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɢ����Ɋɟɮɪɚɤɰɢɨɧ�
ɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��������ʋ���ɫ�������

���� 5DGX�5�$���0DWD�1�/���%DJOD�$��HW�DO��/LJKW�H[SRVXUH�VWLPXODWHV�IRUPDWLRQ�RI�$�(�R[LUDQHV�LQ�D�PRXVH�
PRGHO�RI�6WDUJDUGW¶V�PDFXODU�GHJHQHUDWLRQ����3URF��1DWO��$FDG��6FL�86$��������Y������S������������

���� 9DQ�+RRVHU�-�3���$OHPDQ�7�6���+H�<�*��HW�DO��5DSLG�UHVWRUDWLRQ�RI�YLVXDO�SLJPHQW�DQG�IXQFWLRQ�ZLWK�RUDO�
UHWLQRLG�LQ�D�PRXVH�PRGHO�RI�FKLOGKRRG�EOLQGQHVV����3URF��1DWO��$FDG��6FL�86$��������Y�����S�����������

���� 5DGWNH�1�'���6HLOHU�0�-���$UDPDQW�5�%��HW�DO��7UDQVSODQWDWLRQ�RI�LQWDFW�VKHHWV�RI�IHWDO�QHXUDO�UHWLQD�ZLWK�
LWV�UHWLQDO�SLJPHQW�HSLWKHOLXP�LQ�UHWLQLWLV�SLJPHQWRVD�SDWLHQWV����$P��-��2SKWKDOPRO���������Y������S�����
����

���� 3LQLOOD�,���&XHQFD�1���6DXYp�<��HW�DO��3UHVHUYDWLRQ�RI�RXWHU�UHWLQD�DQG�LWV�V\QDSWLF�FRQQHFWLYLW\�IROORZLQJ�
VXEUHWLQDO�LQMHFWLRQV�RI�KXPDQ�53(�FHOOV�LQ�WKH�5R\DO�&ROOHJH�RI�6XUJHRQV�UDW����([S��(\H�5HV���������
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