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ɍȾɄ������������������

Ⱥɯɜɟɪɞɢɟɜɚ�ȼ�Ⱥ���ɒɚɦɢɥɨɜɚ�Ɏ�Ƚ���Ȼɚɥɚɟɜɚ�Ɋ�ɇ���Ɇɟɞɠɢɞɨɜɚ�ɋ�Ɋ�

ɊȿɐɂȾɂȼɂɊɍɘɓȺə�&ɂɆɉȺɌɂɑȿɋɄȺə�ɈɎɌȺɅɖɆɂə��ɫɥɭɱɚɣ�ɢɡ�
ɤɥɢɧɢɤɢ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚɁɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��ɝ��Ȼɚɤɭ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ��ɤɨɪɬɢɤɨɫɬɟɪɨɢɞɵ�ɷɩɢɬɟɥɢɨɢɞɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɨɱɚɝɢ�Ⱦɚɥɟ�
ɧɚ�Ɏɭɤɫɚ�

ɋɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ��RSKWKDOPLD�V\PSDWKLFD�±�ɨɬ�ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�³V\PSDWKHV´�±�ɨɬɪɚɠɟɧɧɨ�ɜɨɡɧɢ�
ɤɚɸɳɢɣ��±�ɷɬɨ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɝɪɚɧɭɥɟɦɚɬɨɡɧɵɣ�ɭɜɟɢɬ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ�ɜ�ɡɞɨɪɨɜɨɦ�ɝɥɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�
ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�

ɂɦɟɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɋɈ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɠɢɬɟɥɟɣ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɢ�ɂɪɥɚɧɞɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ������ɧɚ�����
ɬɵɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�>�@��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɋɈ�ɫɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɭɜɟɢɬɚɦɢ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɋɒȺ�>�@�ɢ�ɜ�ɝɥɚɡ�
ɧɨɦ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ�0RRU¿HOG�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ������>�@�ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɧɟɧɢɣ�ɢ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɋɈ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ�
ɪɚɧɟɧɢɣ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ�ɏɏ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɜ������ɪɚɡ��ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����������>����@��

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɨ�ɜɫɤɪɵɬɢɟɦ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɧɢɠɟ�ɱɟɦ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɸ�
ɳɢɯ�ɪɚɧɟɧɢɣ�ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������������>�@�

ɋɈ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɧɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ���ɧɟɞɟɥɶ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�
>�@��Ʉɪɚɣɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɥɟɬ�ɍ��������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɋɈ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ������ɧɟɞɟɥɶ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ�ɬɪɚɜɦɵ�ɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɭ��������ɛɨɥɶɧɵɯ�>�@�

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɋɈ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɦɨɧɨɧɭɤɥɟɚɪɧɨɟ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ� ɭɜɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɚɤɬɚ� ɫ� ɨɱɚɝɨɜɨɣ�
ɢɥɢ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɣ�ɥɢɦɮɨɢɞɧɨɣ�ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɟɣ�ɢ�ɭɡɟɥɤɚɦɢ�ɷɩɢɬɟɥɢɨɢɞɧɨ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɝɪɚɧɭɥɟɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�
ɩɢɝɦɟɧɬɧɵɟ�ɝɪɚɧɭɥɵ�>�@�

ɉɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɋɈ�ɷɬɨ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ��ɜɨɡɧɢ�
ɤɚɸɳɟɟ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɭɜɟɢɬɨɝɟɧɧɵɟ�ɚɧɬɢɝɟɧɵ�ɭɜɟɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɟɬɱɚɬ�
ɤɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɧɟɧɢɹɯ�ɢɥɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�

ȼɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɋɈ�
��ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɭɜɟɢɬ��ɢɪɢɞɨɰɢɤɥɢɬ��ɜ�ɫɟɪɨɡɧɨɣ�ɢɥɢ�ɫɟɪɨɡɧɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
��ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɮɢɛɪɢɧɨɡɧɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɭɜɟɢɬ�
��ɩɚɧɭɜɟɢɬ��ɭɜɟɨɧɟɣɪɨɪɟɬɢɧɢɬ��ɧɟɣɪɨɭɜɟɢɬ��ɡɚɞɧɢɣ�ɭɜɟɢɬ�
ȼ�ɪɟɞɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɦɨɠɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɡɚɞɧɢɦ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ɭɜɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ��

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ������>�@��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɞɧɢɣ�ɭɜɟɢɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɨɜɥɟɱɟ�
ɧɢɟɦ�ɜɩɪɨɰɟɫɫ�ɯɨɪɢɨɢɞɟɢ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɱɚɝɨɜ�Ⱦɚɥɟɧɚ�Ɏɭɤɫɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɢɞɢɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�Ɉɱɚɝɢ�Ⱦɚɥɟɧɚ�Ɏɭɤɫɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɭɡɟɥɤɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɦɟɦɛɪɚɧɨɣ�Ȼɪɭɯɚ�ɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɧɵɦ�ɷɩɢɬɟɥɢɟɦ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>��@�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɋɈ�
��ɩɨɡɞɧɹɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɧɚɱɚɬɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�Ʉɋ�
��ɩɨɡɞɧɹɹ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɹ�ɫɥɟɩɨɝɨ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�ɧɟɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɨɬɦɟɧɵ�ɩɪɢ�ɛɵɫɬɪɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɞɨɡɵ�Ʉɋ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
��ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�Ʉɋ�ɧɢɡɤɢɟ�ɞɨɡɵ��ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɤɭɪɫɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ��
��ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɱɚɝɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
��ɜɢɪɭɫɧɚɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�Ʉɋ�
��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɜɢɜɨɤ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɋɈ�
Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɋɈ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ�

ɬɟɪɚɩɢɢ�
ȼ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɋɈ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɤɚɤ�ɭɫɬɪɚɧɟ�

ɧɢɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɚɧɬɢɝɟɧɧɨɣ� ɚɭɬɨɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� Ɋɚɧɧɹɹ� ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɹ� ɫɥɟɩɨɝɨ� ɫɢɦ�
ɩɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɋɈ�ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɩɚɪɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɟɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
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ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢ�ɢɦɦɭɧɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɧɟɣ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫ�ɧɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɨɪɬɢɤɨɫɬɟɪɨɢɞɨɜ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɋɈ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɯɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�Ʉɋ�
��ɉɟɪɨɪɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧɨɦ�ɜ�ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɚɯ�
���Ɇɢɧɢ�ɩɭɥɶɫ��ɬɟɪɚɩɢɹ�ɦɟɬɢɥɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧɨɦ�ɢɥɢ�ɦɟɬɢɩɪɟɞɨɦ�
��ɉɭɥɶɫ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɞɨɡɚɦɢ�ɦɟɬɢɥɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧɚ�ɢɥɢ�ɦɟɬɢɩɪɟɞɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɩɨ�

ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜɫɟ�ɲɢɪɟ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɰɢɤɥɨɫɩɨɪɢɧ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ�ɤ�ɧɨɜɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɢɦɦɭɧ�

ɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ��Ɉɧ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɢɦɦɭɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɢɦɦɭɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɥɭɱɲɢɥɚ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɋɈ�>��@�

ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɪɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɛɨɥɶɧɵɯ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ� ɢɦɦɭɧɨɫɭɩɪɟɫ�
ɫɢɜɧɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ�ɧɚɱɚɬɚ� ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɭ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɛɨɥɶɧɵɯ� ������ɫ�ɨɫɬɪɨɬɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɨɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�����������ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɩɟɪɟɞɧɢɦ�ɭɜɟɢɬɨɦ�������ɢ�ɭɜɟɨɧɟɣɪɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ��������
ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɢɫɯɨɞɵ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɟ��ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɥɟɩɨɬɚ���ɭ����
ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɨɫɬɟɪɨɢɞɧɵɦ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ�ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɫɥɟɩɨɬɚ�ɩɪɢ�ɋɈ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɞɨ�
������ɪɚɡɚ��ɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɜ�����ɪɚɡ�>�����������@��

ɉɪɨɝɧɨɡ�ɩɪɢ�ɋɈ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�Fɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɟ�

��ɪɚɧɧɹɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�
��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɢɦɦɭɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɱɟɬɤɨɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�

ɞɨɡɢɪɨɜɨɤ�Ʉɋ�
��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚ�ɨɛɨɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�
Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɧɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɪɢ�

ɡɧɚɤɨɜ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ�ɤ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɭ�Ȼɨɥɶ�
ɧɨɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�ɜɪɚɱɭ��

&ɥɭɱɚɣ�ɢɡ�ɤɥɢɧɢɤɢ
ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ����ɥɟɬ��ȼ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�����ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɤɨɧɬɭɡɢɨɧɧɭɸ�ɬɪɚɜɦɭ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɤ�ɜɪɚɱɭ�ɧɟ�ɨɛ�

ɪɚɳɚɥɚɫɶ�ȼɩɟɪɜɵɟ�ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɧɚɲ�ɐɟɧɬɪ�ɜ�ɨɤɬɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ��ɇɚ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�9LV�Ɉ'�����9LV�Ɉ6���ɧɨɥɶ���
ɌQ�Ɉ'����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɌQ�Ɉ6����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��Ⱦɢɚɝɧɨɡ��Ɉ6�±�ɇɟɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ���ɫɬ��Ɍɨɝɞɚ�ɠɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɚɧɚ�Ɉ6�±�ɬɪɚɧɫɫɤɥɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɞɢɨɞɥɚɡɟɪɧɚɹ�ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɹ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɨɹ�
ɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɝɢɩɟɪɟɦɢɸ��ɫɥɟɡɨɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�
ɪɟɡɤɨɟ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�

9LV�Ɉ'�����ɧ�ɤ�� � 9LV�Ɉ6����ɧɨɥɶ�
ɉɁɈ�Ɉ'�������ɦɦ�� � ɉɁɈ�Ɉ6�������ɦɦ
Ɉ'�ɫɜɟɬɨɛɨɹɡɧɶ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɴɟɤɰɢɹ��ɪɨɝɨɜɢɰɚ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ��ɜɥɚɝɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɵ�ɩɪɨɡɪɚɱ�

ɧɚɹ�� ɡɪɚɱɨɤ� ɤɪɭɝɥɵɣ�� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɧɚ� ɫɜɟɬ� ɫɥɚɛɚɹ�ɧɚ� ��� ɱɚɫɚɯ� ɫɢɧɟɯɢɹ��ȾɁɇ� ɝɢɩɟɪɟɦɢɪɨɜɚɧ�� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɞɢɫɤɚ�
ɧɟɱɟɬɤɢɟ�ɩɨ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɱɚɝɢ�Ⱦɚɥɟɧɚ�Ɏɭɤɫɚ��ɪɢɫ���ɢ����

Ɉ6�ɛɥɟɮɚɪɨɫɩɚɡɦ��ɫɭɛɚɬɪɨɮɢɹ��ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɡɚɞɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɧɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɪɭɟɬɫɹ�

Ɋɢɫ���ɢ���ɇɟɣɪɨɪɟɬɢɧɢɬ�
ɢ�ɨɱɚɝɢ�Ⱦɚɥɟɧɚ�Ɏɭɤɫɚ
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Ȼɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɫɪɨɱɧɚɹ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɹ�ɥɟɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɧɚɱɚɬɨ�ɦɟɫɬɧɨɟ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�Ʉɋ�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɞɨɡɟ�ɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧɚ����ɦɝ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟɫ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɧɚ�����ɦɝ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ���ɞɧɟɣ�

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɧɨɹɛɪɹ�ɡɪɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɩɨɞɧɹɥɨɫɶ�ɞɨ�����ɝɥɚɡ�ɫɩɨɤɨɟɧ�ɝɢɩɟɪɟɦɢɹ�ȾɁɇ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɝɪɚ�
ɧɢɰɵ�ɫɬɭɲɟɜɚɧɵ�ɨɱɚɝɢ�Ⱦɚɥɥɟɧɚ�Ɏɭɤɫɚ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɩɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɜɵɩɢɫɚɧɚ�ɢɡ�ɤɥɢɧɢɤɢ�ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ�
ɧɚ�Ʉɋ��ɪɢɫ����

Ɋɢɫ����Ƚɪɚɧɢɰɵ�ȾɁɇ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɢɟ Ɋɢɫ����ɉɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�
ɬɟɥɚ

Ɋɢɫ���ɉɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�
ɬɟɥɚ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ��ɨɱɚɝɢ�Ⱦɚɥɟ�
ɧɚ�Ɏɭɤɫɚ�ɫɬɭɲɟɜɚɧɵ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢ�

ɥɢɫɶ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɹɧɜɚɪɹ��ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ�ɧɚ�ɦɟɫɹɰ�ɢ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɱɚ�

ɥɟ�ɮɟɜɪɚɥɹ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɧɚ�ɪɟɡɤɨɟ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɞɟɥɢ�
9LV�Ɉ'� ������ɧ�ɤ��Ɉ'�±�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ��ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɜ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɦ�ɬɟɥɟ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɟ�

ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɚ�ɨɬɟɱɧɚɹ��ȾɁɇ�ɝɢɩɟɪɟɦɢɪɨɜɚɧ�ɫɨ�ɫɬɟɪɬɵɦɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɨɱɚɝɢ�Ⱦɚɥɟɧɚ�Ɏɭɤɫɚ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�
ɫɟɬɱɚɬɤɟ��ɪɢɫ����

Ɋɟɰɢɞɢɜ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɟɦɚ�Ʉɋ��ɇɚɱɚɬɚ�ɩɭɥɶɫ�ɬɟɪɚɩɢɹ�Ɇɟɬɢɩɪɟ�
ɞɨɦ�ɩɨ�����ɦɝ���ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨ�����ɦɝ���ɢɧɴɟɤɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɧɶ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�
ɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧɚ�ɫ����ɦɝ�ɩɨ�ɫɯɟɦɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɰɢɤɥɨɫɩɨɪɢɧɚ�Ⱥ��ɋɚɧɞɢɦɦɭɧ�ɇɟɨɪɚɥ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɇɨɜɚɪɬɢɫ�Ɏɚɪɦɚ��
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ��ɜ�ɞɨɡɟ�����ɦɝ�ɤɝ��ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ�ɩɪɢɟɦ�ɐɫ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ��ɦɨɱɟɜɢɧɵ��ɩɟ�
ɱɟɧɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɛɵ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɚɯɚɪɚ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ��9LV�Ɉ'�ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ�ɞɨ�����ɧ�ɤ��ɪɢɫ���

ɉɨɫɥɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ�ɝɥɚɡ��ɛɵɥ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɩɚɬɨɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɋɨ�
ɝɥɚɫɧɨ� ɷɬɨɦɭ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɝɪɚɧɭɥɟɦɚɬɨɡɧɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢɫɶ�
ɚɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɜɟɪɟɬɟɧɨɜɢɞɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɫ�ɢɧɬɪɚɰɢɬɨɩɥɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɥ�ɞɢɚɝɧɨɡ��ɋɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ�ɫ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɥɚɧɨɦɨɣ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ�ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɷɩɢɬɟɥɢɨɢɞɧɨ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ�ɝɪɚɧɭɥɟɦɵ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɩɢɝɦɟɧɬɚ� >���� ��@��ɇɚɥɢɱɢɟ� ɩɢɝɦɟɧɬɚ� ɜ� ɷɩɢɬɟɥɢɨɢɞɧɵɯ� ɤɥɟɬɤɚɯ� ɝɪɚɧɭɥɟɦɵ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ�
ɪɹɞɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ�Ɏɭɤɫɚ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ�ɩɢɝɦɟɧɬɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɝɥɚɡɚ�ɩɢɝ�
ɦɟɧɬɧɨɝɨ�ɷɩɢɬɟɥɢɹ�ɦɟɥɚɧɨɰɢɬɨɜ�ɫɬɪɨɦɵ�ɯɨɪɢɨɢɞɟɢ�>����������@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɢɦɦɭɧɨɝɢɫɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɦɭɧɨ�ɝɢɫɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ��©ɉɚɧɰɢɬɨɤɟɪɚɬɢ�
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©6�����ɩɪɨɬɟɢɧª�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�������©ɇɆȼ���ª��ɩɪɟɦɟɥɚɧ�Ⱥ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�������ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�ɛɵɥɚ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ�
ɧɚ�ɍɁɂ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɸ�ɥɟɝɤɢɯ�ɢ�əɆɊ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�ɇɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�
ɜ�ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�

ɉɚɰɢɟɧɬɤɟ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ȼɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɝɭɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɝɢɩɟɪɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɦɚɪɤɟɪɵ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��Ɋɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

ɉɪɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɤɥɟ�
ɬɨɱɧɨɦ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɟ��ɉɪɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�Ɍ�ɤɥɟɬɨɱɧɨ�
ɝɨ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�Ɍ�ɯɟɥɩɟɪɨɜ��ɋ'����ɢ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�Ɍ�ɤɢɥɥɟɪɨɜ��ɋ'�����ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɢɦɦɭɧɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɞɨ������ɱɬɨ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�
ɜ� ɬɟɱɟɧɢɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɑɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ� �ɩɨɫɥɟ� ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɢ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ��
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ�Ɍ�ɯɟɥɩɟɪɨɜ��ɋ'����ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�Ɍ�ɤɢɥɥɟɪɨɜ��ɋ'����ɫ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚ�
ɰɢɟɣ�ɢɦɦɭɧɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ��ȿɳɺ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�Ɍ�ɤɢɥɥɟɪɨɜ��ɋ'����,,�ɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�Ɍ�ɯɟɥɩɟɪɨɜ� �ɋ'����ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɦɦɭɧɨɪɟɝɭɥɹ�
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ɬɨɪɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɞɨ������Ɍɚɤɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ�ɦɨɝɥɚ�
ɛɵɬɶ�ɨɬɜɟɬɧɵɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ�ɪɟɰɢɞɢɜ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɩɚɪɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɜɨ�ɜɫɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɋ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚ�ɩɪɢ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɋ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��Ɉɛɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡ�
ɦɚ�ɢ�ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɇɨ�ɋ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�
ɛɟɥɤɨɦ�ɨɫɬɪɨɣ�ɮɚɡɵ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚ�ɤɚɤ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ��ɩɪɢɨɛ�
ɪɟɬɺɧɧɵɣ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ���ɬɚɤ�ɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɜɪɨɠɞɺɧɧɵɣ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ���ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɟɞɭɳɟɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɟ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ��ɩɨ�ɜɵɫɨɤɨɦɭ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɋ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɢɫɤɟ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɚɪ�
ɧɨɦ�ɝɥɚɡɭ��Ɍɚɤɠɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɚɧɬɢɬɟɥ�ɤ�ɦɢɟɥɨɩɟɪɨɤɫɢɞɚɡɟ��ɆɊɈ�Ⱥ1&$��ɜ�ɫɟɪɨɣ�
ɡɨɧɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��Ⱥɧɬɢɬɟɥɚ�ɤ�ɦɢɟɥɨɩɟɪɨɤɫɢɞɚɡɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ�
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ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɜɵɹɜɢɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɭɱɺɬɟ�ɩɪɢɺɦɚ�ɟɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚ�
ɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɤɢ�Ƚ�Ɂ��������ɝ�ɪ�

ȼɢɞ�ɨɛFɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȿɞ�ɢɡɦ� Ɋɟɮɟɪɟɧɫɧɵɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ

���������� ���������� ����������

ɋ'�� � ���±��� ���� ���� ����

ɋ'�� � ���±��� ���� ���� ����

&'��&'� ��������� ��� ��� ���

øJ0� PJ�G/ ���±���� ����� ����� ���

&��NRPSOHPHQW PJ�G/ ���±���� ����� ����� �����

&��NRPSOHPHQW PJ�G/ ���±��� ���� ���� ����

7RWDO�øJ( ø8�PO ��±���� ���� ���� ���

$1$��øJ*�
�����±�QHTDWLY

���� ���� ����
!����±�SR]LWLY

$QWL�GV'1$��øJ*�
�����±�QHTDWLY

���� ���� ����
!����±�SR]LWLY

032�$1&$

��������QHTDWLY

���� ���� �����������ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ

!�����SR]LWLY

Ɋɟɞɤɢ�ɫɥɭɱɚɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɩɪɢ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɝɥɚɡɧɨɣ�ɦɟɥɚɧɨɦɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɹ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�>�@

+�(DVRP� �������ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ����� ɝɥɚɡ�ɋɈ�ɢɡ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɫɢɥ� �ɋɒȺ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ���
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɦɟɥɚɧɨɦɵ�ɯɨɪɢɨɢɞɟɢ����������ɢɡ�ɧɢɯ�ɜ���ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɛɨɞɟɧɢɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɹɛɥɨɤɚ��ɚ�ɜ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɹɦɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɦɟɥɚɧɨɦɵ�ɱɟɪɟɡ�ɫɤɥɟɪɭ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɩɢɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɡɟɥɤɨɜ�>��@�

ɂɬɚɤ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɢɦɦɭɧɨɝɢɫɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɛɵɥɚ�ɫɦɟɲɚɧɧɨ�ɤɥɟɬɨɱɧɚɹ�ɦɟɥɚɧɨɦɚ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɬɟɩɟ�
ɧɶɸ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ȼ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɟ��ɫɤɥɟɪɟ��ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɦ�ɬɟɥɟ��
ɜ�ɞɢɫɬɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɰɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɷɩɢɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɧɚɯ�ɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�

Ȼɵɥɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɨɧɥɚɣɧ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ�ɫ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ�ɊȺɆɇ�ɩɪɨɮ��Ȼɪɨɜɤɢɧɨɣ�Ⱥ�Ɏ��Ʌɟɱɚɳɢɯ�ɜɪɚ�
ɱɟɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ���ɜɨɩɪɨɫɚ�����ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɚɹ�ɦɟɥɚɧɨɦɚ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ��
���ɤɚɤɨɜ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɋɫɵɥɚɹɫɶ�ɧɚ�ɫɬɚɬɶɸ�©Ɉ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɤɪɢɩɬɨɝɟɧɧɵɯ�ɦɟɥɚɧɨɦɚɯª��
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɭɸ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�©ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢª������ɝɨɞɚ��ɨɧɚ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ�ɱɬɨ�ɜ�ɫɭɛɚɬɪɨɮɢɱɧɵɯ�
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ɝɥɚɡɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɥɚɧɨɦɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɫ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɫɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɫɭɛɚɬɪɨɮɢɱɧɵɯ� ɝɥɚɡ��ɇɨ�ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɤ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ� ɫ�
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ�ɬɪɚɜɦɨɣ�ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨ�ɝɢɫɬɨɯɢ�
ɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɢɧɬɚɤɬɧɨɫɬɶ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɢ�ɷɩɢɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɚɛɭɸ�
ɦɢɬɨɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɢɡɤɭɸ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɩɭɯɨɥɢ��ɩɪɨɝɧɨɡ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɯɨɪɨɲɢɣ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɛɨɥɶɧɨɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɞ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ��ɩɪɨɯɨɞɹ�ɪɭɬɢɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɫ�
ɦɟɥɚɧɨɦɨɣ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɠɞɵɟ���ɦɟɫɹɰɚ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɨɝɧɨɡ�ɞɥɹ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɜɢɞɹɳɟɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɤɪɚɣɧɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɛɨɥɶɧɨɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�

ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢ�ɢɦɦɭɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɋɈ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɥɚ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɷɬɨɝɨ�ɬɹ�
ɠɟɥɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɂɡ�ɜɫɟɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɧɧɹɹ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɪɚɧɧɟɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɩɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɚɭɬɨɚɧɬɢɝɟɧɧɨɣ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ���ɪɚɧɧɟɟ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɧ�
ɬɟɧɫɢɜɧɨɣ� ɢɦɦɭɧɨɫɭɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�� ɉɪɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� ɩɪɢ� ɩɚɧɭɜɟɢɬɚɯ�
ɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɩɭɥɶɫ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɦɟɬɢɥɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧɨɦ�� ɧɚɱɚɬɚɹ� ɜ� ɩɟɪɜɵɟ� ɞɧɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɋɈ��
Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɋɈɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɋɈ�±�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�
ɩɪɟɞɧɢɡɨɥɨɧɚ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɰɢɤɥɨɫɩɨɪɢɧɚɦɢ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɞɨɡɵ�Ʉɋ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɩɪɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɷɮɮɟɤɬɟ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� .OLPDUWLQ�'�-���$QGUHZ�'�'���)RUUHVWHQ�-�9��3URVSHFWLYH�VXUYHLOODQFH�RI�V\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD�LQ�WKH�

8.�DQG�5HSXEOLF�RI�,UHODQG����%ULW��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������
��� &KDQ�&�&���5REHUJH�)�*���:KLWFXS�6��HW�DO�����FDVHV�V\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD��D�UHWURVSHFWLYH�VWXG\�RI�WKH�

1DWLRQDO�(\H�,QVWLWXWH��86$�IURP��������������$UFK��2SKWKDOPRO���������Y������1���S���������
��� -HQQLQJV�7���7HVVOHU�+�+��7ZHQW\�FDVHV�RI�V\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD����%ULW��-��2SKWKDOPRO���������Y�����

S���������
��� Ʉɭɥɢɤɨɜɚ� Ɇ�ɉ�� ɉɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɤ� ɭɞɚɥɟɧɢɸ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɹɛɥɨɤɚ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɯ� ɪɚɧɟɧɢɣ� ɝɥɚɡɚ��

Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ������������ɫ�
��� /LGG\�%�6���6WXDUW�-��6\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD�LQ�&DQDGD����&DQ��-��2SKWKDOPRO���������Y�����1���S�����

����
��� Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�Ʌ�Ɍ��Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�

ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɞɨɤɬ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ�����������ɫ�
��� ɓɢɩɭɧ� ɋ�Ʉ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɦɦɭɧɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɢ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɢ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɉɞɟɫɫɚ��������
���ɫ�

��� ȼɚɥɟɟɜɚ�Ɋ�Ƚ���Ƚɪɢɲɢɧɚ�ȼ�ɋ���ɂɥɭɪɢɞɡɟ�ɋ�Ʌ��Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɜɟɢɬɨɜ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɷɧɭɤɥɟɚɰɢɣ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ɬ������ʋ���ɫ�������

��� Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�Ʌ�Ɍ��ɋɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɢɹ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɦɟɞ��ɠɭɪɧ���������ʋ���ɫ�������
���� ɉɨɥɭɧɢɧ� Ƚ�ɋ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɚɧɞɢɦɦɭɧɚ�ɧɟɨɪɚɥɚ� ɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɬɹɠɟɥɵɯ� ɮɨɪɦ� ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɵɯ�

ɭɜɟɢɬɨɜ����Ɋɟɮɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��������ɬ����ʋ���ɫ�������
���� $XZ�+DHGULFK�&���/RHIÀHU�.�8���:LWVFKHO�+��6\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD��LPPXQH�KLVWRFKHPLVWU\�VWXG\�RI�

IRXU�FDVHV����*HU�-��2SKWKDOPRO��������Y����ʋ���S��������
���� +DNLQ� .�1��� 3HDUVRQ� 5�9��� /LJKWPDQ� 6�,�� 6\PSDWKHWLF� RSKWKDOPLD�� YLVXDO� UHVXOWV� ZLWK� PRGHUQ�

LPPXQRVXSSUHVVLYH�WKHUDS\����(\H��������Y����S����������
���� (DVWRP�+�$��6\PSDWKHWLF�2SKWKDOPLD�DVVRFLDWHG�ZLWK�PDOLJQDQW�PHODQRPD����$UFK��2SKWKDOPRO��������

Y�����S���������
���� +DUULVRQ�7�-��6\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD�DIWHU�F\FORFU\RWKHUDS\�RI�QHRYDVFXODU�JODXFRPD�ZLWKRXW�RFXODU�

SHQHWUDWLRQ����2SKWKDOPLF��6XUJ���������Y���������S�������
���� Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ� Ʌ�Ɍ�� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɚ� ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�

ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��«�ɞɨɤɬ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ�����������ɫ�
���� )XFK�(�8��6\PSDWKLVLHUHQGH�HQW]XQGXQJ��QHEVW�%HPHUQXQJHQ�XEHU�VHURVH�WUDXPDWLF�,�ULWLV�����$OEUHFKW�9�

*UDHIHV�$UFK��2SWKDOPRO���������%G�����1�����V����������
���� )RQW�5�/��� )LQH�%�6���0HVVPHQ�(�� /LJKW� DQG� HOHFWURQ�PLFURVFRSLF� VWXG\� RI�'DOHQ�)XFKV� QRGXOHV� LQ�

V\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD����2SKWKDOPRO���������Y�����1���S�������
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+DTYHUGL\HYD�9�$���ùDPLORYD�)�+���%DOD\HYD�5�1���0ԥFLGRYD�6�5�

6ø03$7ø.�2)7$/0ø<$��NOLQLNL�KDO�

$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ

$oDU�V|]OԥU��VLPSDWLN�RIWDOPL\D��NRUWLNRVWHURLGOΩU��HSLWHOLRG�K�FH\UΩOΩUL��'DOHQ�)XNV�RFD÷ODUÕ��

;h/$6Ԥ

0ԥTDOԥGԥ� VLPSDWLN� RIWDOPL\DQÕQ� NOLQLN� KDGLVԥ� WԥPVLOLQGԥ� HWLRORJL\DVÕ�� SDWRORJL\DVÕ�� NOLQLNDVÕ� Yԥ� P�DOLFԥ�
�VXOODUÕ� JHQLú� WԥVYLU� ROXQPXúGXU�$úNDU� ROXQDQ� PHODQRPDQÕQ� VLPSDWLN� RIWDOPL\DQÕQ� LQNLúDIÕ� LOԥ� ԥODTԥVLQÕQ�
ROPDGÕ÷Õ�DUDúGÕUÕOPÕúGÕU�;ԥVWԥQLQ�LPPXQRORML�VWDWXVX��J|UPԥ�Yԥ�Kԥ\DW��o�Q�SURTQR]X�WԥGTLT�ROXQPXúGXU�6LPSDWLN�
RIWDOPL\DQÕQ�P�DOLFԥ��VXOODUÕQÕQ�ԥQ�VRQ�Yԥ�HIIHNWLY�\ROODUÕ�J|VWԥULOPLúGLU�

+DJYHUGL\HYD�9�$���6KDPLORYD�)�+���%DOD\HYD�5�1���0HGMLGRYD�6�5�

6<03$7+(7,&�23+7+$/0,$��FOLOQLFDO�FDVH�

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID$OL\HYD��%DNX

.H\�ZRUGV�V\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD�FRUWLFRVWHURLGV��HSLWKHOLRLG�FHOOV��'DOHQ�)XFKV�OHVLRQV�

6800$5<

7KH� DUWLFOH� SUHVHQWV� WKH� HWLRORJ\�� SDWKRORJ\�� FOLQLFDO� FRXUVH� DQG� WUHDWPHQW� PHWKRGV� RI� D� FOLQLFDO� FDVH� RI�
V\PSDWKHWLF� RSKWKDOPLD�� 1R� DVVRFLDWLRQ� ZDV� IRXQG� EHWZHHQ� LGHQWL¿HG� PHODQRPD� DQG� WKH� GHYHORSPHQW� RI�
V\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD��:H�VWXGLHG�LPPXQRORJLFDO�VWDWXV��YLVXDO�DFXLW\�DQG�SURJQRVLV�IRU�OLIH�7KH�PRVW�HIIHFWLYH�
QHZ�WUHDWPHQWV�RI�V\PSDWKHWLF�RSKWKDOPLD�ZHUH�VKRZQ�

Ⱦɥɹɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�

Ⱥɯɜɟɪɞɢɟɜɚ� ȼɚɮɚ� Ⱥɞɵɥɶ� ɤɵɡɵ�� ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɨɧɤɨɥɨɝɢɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�

Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ�Ȼɚɤɭ��ɭɥ�Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ�������
Ɍɟɥ����������������������������������������
(�PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]��KWWS��»»ZZZ�H\H�D]




