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ɍȾɄ�������������������
Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ�

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ�ȺɇȺɅɂɁ�ɄɅɂɇɂɑȿɋɄɈɃ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ
ȺɇɌɂȽɅȺɍɄɈɆȺɌɈɁɇɈȽɈ�ȾɊȿɇȺɀȺ�ȽɅȺɍɌȿɄɋ�ɂ�ɄɈɅɅȺȽȿɇɈȼɈȽɈ
ɂɆɉɅȺɇɌȺ�ɈɅɈȽȿɇ�ɉɊɂ�ɉȿɊȼɂɑɇɈɃ�ɌɊȺȻȿɄɍɅɗɄɌɈɆɂɂ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɞɪɟɧɚɠ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ��ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ��ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɞɭɲɤɚ

Ɍɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɨɜ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�©ɡɨɥɨɬɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦª�ɜ�ɯɢ�
ɪɭɪɝɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɹɞɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɪɢ�ɫɪɨɤɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ���ɢ����ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨ�
ɦɢɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɢɬɨɦɢɰɢɧɚ�ɋ��ɆɆɋ��ɢ���ɮɬɨɪɭɪɚɰɢɥɚ�ɩɨɡɞɧɢɣ�ɩɪɨɜɚɥ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɭɲɤɢ�
�Ɏɉ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ���������ɢ���������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�>���@��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɯɟɦɨɬɨɤɫɢɱɧɵɣ�ɢ�ɬɟ�
ɪɚɬɨɝɟɧɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɰɢɬɨɫɬɚɬɢɤɨɜ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨ�
ɦɚɬɨɡɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�Ɏɉ�ɩɪɢ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�>���@��ȼɫɺ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɧɚɞɟɠɞɵ�ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɛɢɨɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɯ�ɦɚɬɪɢɤɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɨɜ��ɢɦɩɥɚɧɬɵ�Ɉɥɨɝɟɧ���ø*(1���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸ�
ɳɢɯ�ɞɪɟɧɚɠɟɣ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɚɧɞɨɦɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɮɢɛɪɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�>��
��@��ɋ������ɝ��ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�Ɋɵɧɤɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɢɣ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɣ
ɢɦɩɥɚɧɬ�Ɉɥɨɝɟɧ���$HRQ�$VWURQ�(XURSH�%�9���ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ���ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�!�����ɚɬɟɥɨɤɨɥɥɚɝɟɧɚ���ɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢ
�����ɝɥɢɤɨɡɚɦɢɧɨɝɥɢɤɚɧɨɜ�ɢ�ɢɦɟɸɳɢɣ�ɜɵɫɨɤɨɩɨɪɨɡɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɪɚɡɦɟɪɵ�ɩɨɪ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ�ɜ�ɲɢɪɨɤɢɯ
ɩɪɟɞɟɥɚɯ���a���ȝP���ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɜɪɚɫɬɚɧɢɸ�ɩɪɨɥɢɮɟɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɢɛɪɨɛɥɚɫɬɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɠɢɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɡɨɧɵ��ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɩɨɪɨɡɧɵɣ�ɫɤɟɥɟɬ�ɫɨ�
ɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�>������@��ɉɪɢɤɚɡɨɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɬ���
ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨ�ɝɨɞɚ�ʋ������ɉɪ����ɛɵɥ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɢ�ɞɨɩɭɳɟɧ�ɤ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɨɜɵɣ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɵɣ�ɪɟɡɨɪɛɢɪɭɟɦɵɣ�ɞɪɟɧɚɠ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ��©ɏɚɣȻɢɌɟɤª��Ɋɨɫɫɢɹ���ɢɡɝɨ�
ɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɢɡ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɢɦɨɥɨɱɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��ɩɨɥɢɥɚɤɬɢɞɚ��ɢ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ�ɢ�ɩɪɟɞ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ
ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɧɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɝɨ�ɬɢɩɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɚɳɟɧɢɣ��ɫɤɥɟɪɨ�ɫɤɥɟ�
ɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɚɳɟɧɢɣ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɨ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɚɳɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɚɟɤ�ɩɨ�ɪɟɛɪɭ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ��ɜ
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ȼȽȾ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɨɪɦɵ��Ⱦɪɟɧɚɠ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɛɢɨɪɟɡɨɪɛɢɪɭɟɦɭɸ�ɩɥɺɧɤɭ�ɛɟɥɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɫ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɢɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸ�
ɳɭɸɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɢ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɳɭɸɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɂɦɟɟɬ�ɩɨɪɢɫɬɭɸ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɭ��ɨɞɧɨɪɨɞɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦ��ɦɟɬɨɞ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ���ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�ɬɤɚɧɢ��ɉɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɞɪɟɧɚɠɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɥɨɱɧɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ��ɦɨɥɟɤɭɥɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɦɟɧɶɲɟ�ɦɨɥɟɤɭɥɵ�ɝɥɸɤɨɡɵ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɤɥɟɬɨɱɧɭɸ�ɦɟɦɛɪɚɧɭ��ɹɜɥɹɹɫɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�>�����@�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɪɟɧɚɠɚ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɧɟɩɪɨɧɢɤɚ�
ɸɳɟɣ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɪɢɫɭɧɨɤ������ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ
ɧɚɧɨ�ɡɨɥɨɬɚ��''$$��'0$$��7'$$��70$$���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɨɬɜɨ�
ɞɹɳɟɝɨ�ɹɡɵɱɤɚ��Ɍ'$:�VSHFLDO��Ɍ'$$�VSHFLDO��

ɉɪɨɜɟɞɟɧ�ɪɹɞ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɪɟɧɚɠɚ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ
ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɫ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�>�����@�

Ɋɢɫ�1� Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡ�
ɧɨɝɨ ɪɟɡɨɪɛɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɪɟɧɚɠɚ Ƚɥɚɭɬɟɤɫ



61

2018/2 (27)( )25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

ɉɨɤɚɡɚɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ȼȽȾ�ɧɚ���������ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɢ�ɫɪɨɤɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ���ɦɟɫɹɰɚ�ɩɨɫɥɟ
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɥɚɩɚɧɚ�©$KPHGª�ɢ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɛɢɨɪɟɡɨɪɛɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɞɪɟɧɚɠɚ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ�ɭ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ�>��@�

ɐɟɥɶ ±�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɝɨ
ɪɟɡɨɪɛɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɞɪɟɧɚɠɚ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ�ɢ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�Ɉɥɨɝɟɧ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ȼ�ɞɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɲɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɦɟɞɢ�

ɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨ�ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟɦ� ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɝɨ� ɪɟɡɨɪɛɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɞɪɟɧɚɠɚ� Ƚɥɚɭɬɟɤɫ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ
ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɤɨɥɥɚ�
ɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�2ORJHQ���ɉɟɪɟɞ�ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ�ɜɫɟɦ�ɛɨɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɨɮ�
ɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɹ�� ɩɟɪɢɦɟɬɪɢɹ�� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�� ɝɨɧɢɨɫɤɨɩɢɹ�� ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɹ��
ɩɚɯɢɦɟɬɪɢɹ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ��ɝɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɰɟ�
ɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɤɚɤ�ȼȽȾ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɚɧɬɢɝɥɚɭ�
ɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�Ɏɉ��Ⱦɥɹ
ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�Ɏɉ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�0RRU¿HOGV�%OHE�*UDGLQJ�6\VWHP��0%*6���
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɬɚɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɤɚɤ�ɡɨɧɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɫ�ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ�ɨɬ��������ɞɨ�����������ɬɢɩ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ
Ɏɉ�ɫ�ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ�ɨɬ����ɚɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ�Ɏɉ��ɞɨ����ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ��ɢ�ɜɵɫɨɬɚ�Ɏɉ�ɫ�ɝɪɚɞɚɰɢɟɣ�ɨɬ��
ɞɨ���ɯ�>�����@��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�Ɏɉ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨ�
ɝɪɚɮɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�=HLVV�9LVDQWH�2&7��&DUO�=HLVV�0HGLWHF��'XEOLQ��&$�86$��>�����@��ɂɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�$QWHULRU�6HJPHQW�6LQJOH�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ���ɜɢɞɚ�ɫɤɚɧɨɜ��ɬɚɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɟ�

Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɩɨɞ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɟɬɪɨɛɭɥɶɛɚɪɧɨɣ�ɚɧɟɫɬɟɡɢ�
ɟɣ�ɫ�ɜɵɤɪɚɢɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɤ�ɥɢɦɛɭ��Ⱦɚɥɟɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ���ɦɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɢɦɛɚ�ɧɚ�����
ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɤɥɟɪɵ��Ɂɚɬɟɦ�ɞɪɟɧɚɠ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ��ɧɚɞɟɜɚɹ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɦɭɮɬɭ��ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɚɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɉɨɫɥɟ�ɜɵɤɪɚɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɫɟɱɟɧɢɹ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɩɨɥɨɫɤɢ�ɫɤɥɟɪɵ�ɫ�ɬɪɚ�
ɛɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɚɡɚɥɶɧɨɣ�ɢɪɢɞɟɤɬɨɦɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɤɨɧɟɰ�ɞɪɟɧɚɠɚ�ɜɜɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�
ɤɚɦɟɪɭ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɪɟɩɨɡɢɰɢɹ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɫ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɭɡɥɨɜɨɝɨ�ɲɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɟɪɲɢɧɵ�
�1\ORQ��������ɍ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɦɨɞɟɥɶ�7'$�ɞɪɟɧɚɠɚ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ��ɢɦɟɸɳɚɹ�ɮɨɪɦɭ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶ�
ɧɨɣ�ɦɭɮɬɵ��ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ�ɤɨɥɶɰɚ��ɲɢɪɢɧɨɣ�����ɦɦ��ɞɥɢɧɨɣ���ɦɦ�ɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ������ɦɦ��Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�
ɹɡɵɱɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɯ����ɦɦ��ɬɨɥɳɢɧɚ�ɫɬɟɧɤɢ�������ɦɦ��ɞɢɚɦɟɬɪ�ɩɨɪ���������ɦɤɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ
ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɧɚ�ɜɟɪɯɭɲɤɭ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɨɫɤɭɬɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨ�
ɜɚɥɚɫɶ�ɦɨɞɟɥɶ��������ɢɦɩɥɚɧɬɚ�2ORJHQ���ɢɦɟɸɳɚɹ�ɤɪɭɝɥɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ���ɦɦ�ɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ���ɦɦ��ȼ
ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɟ�ɭɲɢɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��1\ORQ�������

Ɋɢɫ�2� Ɇɨɞɟɥɶ 7'$ ɞɪɟɧɚɠɚ Ƚɥɚɭɬɟɤɫ

ȼ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɨɫɦɨɬɪ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ���ɢɥɢ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɨɣ�ɧɟɞɟɥɢ��ɤɚ�
ɠɞɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ����ɦɟɫɹɰ��ɤɚɠɞɵɣ�ɦɟɫɹɰ�����ɦɟɫɹɰɟɜ�

Ɋɚɫɱɺɬ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��Ɇ���P��ɝɞɟ�Ɇ���ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɚ�P�±�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�0LFURVRIW�([FHO��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɋɪɨɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ�ɨɬ���ɞɨ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�����������ɦɟɫɹɰɟɜ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�

ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ������������ɥɟɬ��ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ�±�����������ɥɟɬ��ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ�±�����������
ɥɟɬ��ɢɡ�ɧɢɯ������������ɠɟɧɳɢɧ�������������ɦɭɠɱɢɧ��ɂɡ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɛɵɥɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɩɫɟɜ�
ɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɭ���±�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɭ���±�ɸɜɟɧɢɥɶɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�
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ɋɪɟɞɧɹɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����������P��ɍɪɨɜɟɧɶ�ȼȽȾ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤ�
ɫɨɦ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ��ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɫ����������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɞɨ����������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɫ����������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɞɨ����������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɧ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɦɦ
ɪɬ�ɫɬ���ɭ������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���!���ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɪɢɫɭɧɨɤ�����ȼ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɢɧ�
ɬɪɚɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɂɡ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɭ���ɯ���������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ�ɢ
��ɯ���������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ��ȼȽȾ� ���ɢ���ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ����ɛɟɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��ȼ� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ�ȼȽȾ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɟɪɜɵɯ
ɞɜɭɯ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɟɞɟɥɶ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɬɟɪɨɢɞɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɍ����������ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ
ɞɚɥɟɤɨɡɚɲɟɞɲɟɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ��ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ȼȽȾ����ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ��ɢ�ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɝɢɩɨ�
ɬɨɧɢɹ�ɫɨɱɟɬɚɥɚɫɶ�ɫ�ɩɥɨɫɤɨɣ�ɯɨɪɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɥɟɝɥɚ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɰɢɥɢɨɯɨɪɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɫɥɨɣɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɪɟɧɚɠɚ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜɲɟɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɤɥɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɟɩɚɧɚɰɢɢ��ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɨɬ������ɞɨ�����>�����@��ɉɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ
ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɬɟɪɨɢɞɨɜ�ɢ�ɚɬɪɨɩɢɧɚ
����ɇɢ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɨɝɨ�ɞɟɮɟɤɬɚ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ
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Ƚɪɭɩɩɚ�Ɉɥɨɝɟɧ

Ɋɢɫ��� ɍɪɨɜɧɢ ȼȽȾ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ
ɞɪɟɧɚɠɚ Ƚɥɚɭɬɟɤɫ ɢ ɦɚɬɪɢɤɫɚ Ɉɥɨɝɟɧ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɭɥɶɬɢɰɟɧɬɪɨɜɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ�ɜ����ɤɥɢɧɢɤɚɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɪɟɧɚɠɚ�©Ƚɥɚɭɬɟɤɫª�ɭ�����ɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɫɪɨɤɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ������ɦɟ�
ɫɹɰɟɜ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫɚ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ�ɯɢɪɭɪ�
ɝɢɢ������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��>��@��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚɡɧɚɱɟ�
ɧɢɢ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɣ�ɦɨɧɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɭ����������ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�ɞɪɟɧɚɠɟɦ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ�ɢ����������ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫ�
ɢɦɩɥɚɧɬɨɦ�Ɉɥɨɝɟɧ�

Ɉɬɦɟɱɚɥɫɹ�6HLGHO�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�Ɏɉ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɪɢɫɭɧɨɤ������

ɚ) ɛ) 
Ɋɢɫ� �� Ɏɉ ɫ Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ ɧɚ 1�ɦ ɦɟɫɹɰɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɚ� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ� ɛ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɪɟɧɚɠɚ Ƚɥɚɭɬɟɤɫ 

ɧɚ 9LVDQWH 2&7 (ɬɚɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ ɫɤɚɧɵ)
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ɚ) ɛ) 
Ɋɢɫ� �� Ɏɉ ɫ Ɉɥɨɝɟɧɨɦ ɧɚ 1�ɦ ɦɟɫɹɰɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɚ� ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ� ɛ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ ɢɦ�

ɩɥɚɧɬɚ Ɉɥɨɝɟɧ� ɧɚ 9LVDQWH 2&7 
(ɬɚɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɤɚɧ ɢ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ ɫɤɚɧɵ)

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɜ������������ɫɥɭɱɚɹɯ�±���ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ����ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ
��ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɬɢɩ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�Ɏɉ��ɜ������������ɝɥɚɡɚɯ�±���ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ����ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ���
ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɥɺɝɤɚɹ�ɢɧɴɟɤɰɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�Ɏɉ��Ɏɉ�ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ�ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢɦɟɥɢ�ɦɟɧɶɲɭɸ�
ɜɵɫɨɬɭ��ɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɡɨɧɭ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɱɟɦ�Ɏɉ�ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ��ɬɚɛ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ȼɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɏɉ ɧɚ 1�ɦ ɦɟɫɹɰɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ

ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɯɟɦɟ 0%*6

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɏɉ
Ƚɥɚɡɚ ɫ Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ Ƚɥɚɡɚ ɫ Ɉɥɨɝɟɧɨɦ

1�ɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 1�ɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
Ɂɨɧɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ����0�7 ����0�7 ��0�7 ��8�0�7
ȼɵɫɨɬɚ Ɏɉ 2�2��0�7 2�2�0�� 2�8�0�7 2���0��
Ɍɢɩ ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 2���0�7 2���0�7 2���0�7  2�2�0��

Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�Ɏɉ�ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ��ɪɢɫ��������ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

ɚ�� ɛ��
Ɋɢɫ��� Ɉɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ Ɏɉ ɧɚ ��ɦ ɦɟɫɹɰɟ� ɚ) ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɟ ɞɪɟɧɚɠɚ Ƚɥɚɭɬɟɤɫ� 

ɛ) ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɨɝɨ ɢɦɩɥɚɧɬɚ Ɉɥɨɝɟɧ� ɧɚ 9LVDQWH 2&7 ɧɚ ��ɦ ɦɟɫɹɰɟ (� ɝɥɚɡɚ)

Ɉɬɦɟɱɟɧɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɜɵɫɨɬɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�Ɏɉ�ɢ�ɜɵɫɨɬɚ�Ɏɉ�ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ�ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�Ɏɉ�ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ��ɇɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�Ɏɉ�ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ�ɢɦɟɥɢ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ��ɱɟɦ�Ɏɉ�ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɨɜ� ɞɪɟɧɚɠɚ�ɢ� ɢɦɩɥɚɧɬɚ�� ɩɪɢ� ɩɨɥɧɨɣ� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɚ
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ��ɭ���ɯ�������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�Ɉɥɨɝɟɧ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɧɚ�9LVDQWH�2&7�ɢ�ɩɨɫɥɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɱɬɨ�ɟɳɺ�ɪɚɡ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɩɚɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ�ɭ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɪɢɫɭɧɨɤ����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ʉɥɢɧɢɤɨ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ɏɉ ɧɚ 1�ɦ ɦɟɫɹɰɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨ ɞɚɧ�

ɧɵɦ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ Ɏɉ

Ɍɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɞɪɟɧɚɠɚ Ƚɥɚɭɬɟɤɫ

Ɍɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ ɫ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɟɣ 
Ɉɥɨɝɟɧɚ

1�ɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 1�ɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ

Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɫɬɟɧɤɢ�Ɏɉ ����������� ����������� ���������� ����������

ȼɵɫɨɬɚ�Ɏɉ ����������� ���������� ����������� �����������

ȼɵɫɨɬɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�Ɏɉ ���������� ��������� ����������� �����������

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�Ɏɉ ���������� ���������� ����������� ���������

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�Ɏɉ ����������� ���������� ���������� ���������

ɍɪɨɜɟɧɶ�ȼȽȾ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ��ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɧɚ������ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ���ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ�������ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɤɚɤɢ�
ɟ�ɥɢɛɨ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ��ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɤɚɩɫɭɥɹɰɢɟɣ�ɞɪɟɧɚɠɚ��Ɇɵ�ɧɟ�ɫɬɨɥɤɧɭ�
ɥɢɫɶ�ɫ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɲɜɨɜ�ɢ�ɨɛɧɚɠɟɧɢɟɦ�ɞɪɟɧɚɠɚ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɹ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɛɢɨɪɟɡɨɪɛɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɝɨ�ɞɪɟɧɚɠɚ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��Ⱦɚɧ�
ɧɵɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ȼȽȾ�ɧɚ�������ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɨɣ�
ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�Ɏɉ�ɩɪɢ�ɫɪɨɤɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�����������ɦɟɫɹɰɟɜ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɧɢɠɚɹ�ɪɢɫɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɩɨɡɞɧɢɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ��Ɏɉ�ɫ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫɨɦ�ɧɚ���ɦ�ɦɟɫɹɰɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɧɶɲɭɸ�ɜɵɫɨɬɭ��ɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ��ɱɟɦ�Ɏɉ�ɫ�Ɉɥɨɝɟɧɨɦ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ʉɟɪɢɦɨɜ�Ʉ�Ɍ��ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɹ�ɫɤɥɟɪɵ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɬɤɪɵ�
ɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ���ɋɛ�ɬɪ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɚ
ɡɪɟɧɢɹ��Ȼɚɤɭ��������ɫ����������

�� Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɫ�Ɇɢɬɨɦɢ�
ɰɢɧɨɦ�ɋ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɉɪɨɜɢɫɤɚ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɚɥɟɤɨɡɚɲɟɞɲɟɣ�ɝɥɚɭɤɨ�
ɦɵ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��Ȼɚɤɭ��������ʋ������F��������

�� 6LULZDUGHQD�'���(GPXQGV�%���:RUPDOG�5�3�/��HW�DO��1DWLRQDO�VXUYH\�RI�DQWLPHWDEROLWH�XVH�LQ�JODXFRPD�
VXUJHU\�LQ�WKH�8QLWHG�.LQJGRP����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y��������S����±�����

�� 6EHLW\�=��2ORJHQ��,PSODQWV�LQ�5HYLVLRQ�)LOWHULQJ�6XUJHU\��$UH�7KH\�8VHIXO"����$HRQ�$VWURQ�6\PSRVLXP�
$�5HSODFHPHQW�IRU�00&"�RORJHQ��IRU�H\H� WLVVXH�UHSDLU��([SR�7KHDWUH�� WKH������:2&��$EX�'KDEL��
8QLWHG�$UDE�(PLUDWHV�

�� Ɇɭɫɚɟɜ�ɉ�ɂ���Ⱥɥɢɟɜɚ�ɋ�Ɍ��ɂɧɬɪɚɫɤɥɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɤɚɩɫɭɥɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɫ�ɬɪɚɛɟɤɭɥɷɤɬɨɦɢɟɣ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɭɜɟ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ���Ɇɚɬ��ɤɨɧɮ���ɩɨɫɜɹɳ������ɥɟɬɧɟɦɭ�ɸɛɢɥɟɸ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ȺɆɍ��Ȼɚɤɭ�������
ɫ��������

�� %RFKPDQQ� )��� .DXIPDQQ� &��� %HFKW� &�� HW� DO�� ,QÀXHQFH� RI� WRSLFDO� DQWL�9(*)� �5DQLEL]XPDE�� RQ� WKH
RXWFRPH�RI�¿OWUDWLRQ�VXUJHU\�IRU�JODXFRPD���6WXG\�3URWRFRO����%0&�2SKWKDOPRORJ\��������Y�����S��

�� 'LHWOHLQ�7�6���-RUGDQ�-���/XHNH�&��HW�DO��0RGHUQ�FRQFHSWV�LQ�DQWLJODXFRPDWRXV�LPSODQW�VXUJHU\����*UDHIHV�
$UFK��&OLQ��([S��2SKWKDOPRO���������Y������S������������

�� +VX�:�&���5LWFK�5���.UXSLQ�7��HW�DO��7LVVXH�ELRHQJLQHHULQJ�IRU�VXUJLFDO�EOHE�GHIHFWV��DQ�DQLPDO�VWXG\����
*UDHIHV�$UFK��&OLQ��([S��2SKWKDOPRO���������Y���������S���������

�� Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏ�Ⱥ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɫɢɧɭɫɬɪɚɛɟ�
ɤɭɥɷɤɬɨɦɢɢ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ����2IWDOPRORJL\D��%DNÕ��������Y���������V�������

��� 6FKXLWPDNHU�+�-��2YHUYLHZ�RI�RORJHQ��&ROODJHQ�0DWUL[���7KH������(*6�&RQJUHVV��������&RSHQKDJHQ�
'HQPDUN�



65

2018/2 (27)( )25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

��� ɋɥɨɧɢɦɫɤɢɣ�Ⱥ�ɘ���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɂ�Ȼ���Ⱦɨɥɝɢɣ�ɋ�ɋ���Ʉɨɪɢɝɨɞɫɤɢɣ�Ⱥ�Ɋ��ɇɨɜɵɣ�ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɦɵɣ�ɞɪɟ�
ɧɚɠ�©Ƚɥɚɭɬɟɤɫª�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ����Ƚɥɚɭɤɨɦɚ�������ʋ���ɫ�������

��� ɏɚɤɢɦɨɜ�Ⱥ�Ɇ���Ⱦɚɭɬɨɜɚ�Ɂ�Ⱥ���Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ�ɇ�ȼ��Ɉɩɵɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɪɟɧɚɠɚ�©Ƚɥɚɭɬɟɤɫª�ɜ�ɯɢɪɭɪ�
ɝɢɢ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ� ��Ɇɚɬ��ɤɨɧɮ��©Ƚɥɚɭɤɨɦɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ������
ɫ���������

��� ɋɬɟɩɚɧɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɍɟɞɟɟɜɚ�ɇ�Ɋ���Ƚɚɦɡɚɟɜɚ�ɍ�ɒ��ɢ�ɞɪ��ɇɨɜɚɹ�ɞɪɟɧɚɠɧɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɮɪɚɤ�
ɬɟɪɧɨɣ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ����Ɋɨɫɫ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɀɭɪɧ���������ʋ������ɫ�������

��� Ⱥɥ�ɇɟɦɟɪ�Ⱦ�Ɇ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɪɟɧɚɠɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ�ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɝɥɚɭɤɨɦ����Ɇɟɞ�
ɜɟɫɬɧɢɤ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ��������Y���������ɫɬɪ��������

��� Ⱥɛɪɨɫɢɦɨɜɚ�ȿ�ȼ���Ⱥɞɥɟɣɛɚ�Ɉ�Ⱥ���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɂ�Ȼ��ɢ�ɞɪ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɚɬɨɡɧɨɣ�ɯɢ�
ɪɭɪɝɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɦɩɥɚɧɬɚ�Ƚɥɚɭɬɟɤɫ���Ɇɚɬ��ɤɨɧɮ��©Ƚɥɚɭɤɨɦɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ƚɨɪɢɡɨɧɬɵ
ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɰɢɢª��������ɫ�����

��� &ODUNH� -�&�.���:HOOV�$�3��� 6DQJHUPDQL�&�'�� HW� DO��$� 6\VWHP� IRU�*UDGLQJ� )LOWUDWLRQ�%OHEV� )ROORZLQJ�
7UDEHFXOHFWRP\����3UHVHQWDWLRQ�������$592�������

��� :HOOV� $�3��� $VKUDII� 1�1��� +DOO� 5�&�� HW� DO�� &RPSDULVRQ� RI� 7ZR� &OLQLFDO� %OHE� *UDGLQJ� 6\VWHPV� ���
2SKWKDOPRORJ\��������Y���������S�������

��� %RH\�3�<���1DUD\DQDVZDP\�$���=KHQJ�&��HW�DO��,PDJLQJ�RI�EOHEV�DIWHU�SKDFRWUDEHFXOHFWRP\�ZLWK�2ORJHQ
FROODJHQ�PDWUL[�LPSODQW����%U��-��2SKWKDOPRO���������Y�����S���������

��� 3DUN�+�<���$KQ�0�'��,PDJLQJ�RI�WUDEHFXOHFWRP\�EOHEV�ZLWK�9LVDQWH�DQWHULRU�VHJPHQW�RSWLFDO�FRKHUHQFH�
WRPRJUDSK\�DIWHU�GLJLWDO�RFXODU�FRPSUHVVLRQ����-SQ��-��2SKWKDOPRO���������Y��������S�������

4DVÕPRY�(�0���$÷D\HYD�)�Ԥ�

%ø5ø1&ø/ø�75$%(.8/(.720ø<$�=$0$1,�4/$87(.6
$17ø4/$8.20$72=�'5(1$-,1�9Ԥ�2/2*(1�.2//$*(1�0$75ø.6ø1
./ø1ø.ø�())(.7ø9/ø<ø1ø1�0h4$<ø6Ԥ/ø�7Ԥ+/ø/ø

$NDGHPLN�=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ

$oDU V|]OԥU� TODXNRPD��4ODXWHNV�GUHQDMÕ��WUDEHNXOHNWRPL\D��¿OWUDVLRQ�EDOÕú

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG�±�ELULQFLOL�WUDEHNXOHNWRPL\D�]DPDQÕ�4ODXWHNV�DQWLTODXNRPDWR]�GUHQDMÕQ�Yԥ�2ORJHQ�NROODJHQ�PDWULNVLQ
NOLQLNL�HIIHNWLYOL\LQLQ�P�TD\LVԥOL�WԥKOLOL�

0DWHULDO Yԥ PHWRGODU
%LULQFLOL�WUDEHNXOHNWRPL\D�]DPDQÕ�4ODXWHNV�DQWLTODXNRPDWR]�GUHQDMÕ�����J|]��Yԥ�2ORJHQ��NROODJHQ�PDWULNVLQ

���� J|]�� LPSODQWDVL\DVÕ� DSDUÕOPÕú� DQWLJODXNRPDWR]�P�DOLFԥ\ԥ� UHIUDNWHU� TODXNRPDOÕ� ��� [ԥVWԥVLQLQ� ��� J|]�Q�Q�
SURVSHNWLY�WԥKOLOL�DSDUÕOÕE�

1ԥWLFԥ
3RVWRSHUDWLY�P�úDKLGԥ�YD[WÕ�RUWD�KHVDEOD�����������D\�ROPXúGXU��4ODXWHNV�LOԥ�RODQ�J|]OԥUGԥ�*'7�RUWD�KHVDEOD�

ԥPԥOL\\DWGDQ�|QFԥ����������PP�F�V���ԥPԥOL\\DWGDQ�VRQUD�LVԥ�VRQ�NRQWURO�*'7����������PP�F�V��TԥGԥU�D]DOPÕúGÕU��
2ORJHQ�LOԥ�RODQ�J|]OԥUGԥ�LVԥ�±����������PP�F�V��GDQ����������PP�F�V��TԥGԥU�D]DOPÕúGÕU��7UDQ]LWRU�KLSRWRQL\D���
��������[ԥVWԥGԥ�HUNԥQ�DúNDU�ROXQPXúGXU��3RVWRSHUDWLY�DQWLTODXNRPDWR]�PHGLNDPHQWԥ����������SDVL\HQWLQ�HKWL\DFÕ�
ROPXúGXU��

<HNXQ
4ODXWHNV� DQWLTODXNRPDWR]� GUHQDMÕQ� LPSODQWDVL\DVÕ� LOԥ� DSDUÕODQ� ELULQFLOL� WUDEHNXOHNWRPL\D� TODXNRPD� LOԥ

[ԥVWԥOԥULQ�FԥUUDKL�P�DOLFԥVLQGԥ�WԥKO�NԥVL]�Yԥ�HIIHNWLY�ELU�DOWHUQDWLY��VXOGXU��4ODXWHNV�LOԥ�¿OWUDVLRQ�EDOÕúODU�2ORJHQ
LOԥ�¿OWUDVLRQ�EDOÕúODUD�QLVEԥWԥQ�P�úDKLGԥQLQ���FL�D\ÕQGD�GDKD�DúD÷Õ�K�QG�UO�\�Qԥ��P�úDKLGԥQLQ�D[ÕUÕQFÕ�ED[ÕúÕQGD
LVԥ�GDKD�E|\�N�KRUL]RQWDO�|Oo�OԥULQԥ�PDOLNGLU�
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.DVLPRY�(�0���$JKD\HYD�)�$�

&203$5$7,9(�$1$/<6,6�2)�7+(�&/,1,&$/�()),&$&<�2)�*/$87(;
$17,*/$8&20$7286�'5$,1$*(�'(9,&(�$1'�2/2*(1�&2//$*(1
0$75ø;�ø03/$17�,1�35,0$5<�75$%(&8/(&720<

1DWLRQDO�&HQWUH�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDGHPLFLDQ�=DULID�$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\ ZRUGV� JODXFRPD��*ODXWH[�GUDLQDJH�GHYLFH��WUDEHFXOHFWRP\��¿OWHULQJ�EOHE

6800$5<

$LP ±� WR�FRPSDUH�FOLQLFDO� HI¿FDF\�RI� WKH� LPSODQWDWLRQ�RI�*ODXWH[�GUDLQDJH�GHYLFH�DQG�2ORJHQ��FROODJHQ
PDWUL[�LQ�SULPDU\�WUDEHFXOHFWRP\�

0DWHULDOV DQG PHWKRGV
$�SURVSHFWLYH�DQDO\VLV�RI����H\HV�����SDWLHQWV��ZLWK�PHGLFDOO\�XQFRQWUROOHG�JODXFRPD�ZKR�XQGHUZHQW�LPSODQWDWLRQ

RI�*ODXWH[�GUDLQDJH�GHYLFH� ����H\HV��DQG�2ORJHQ��FROODJHQ�PDWUL[� ����H\HV�� LQ�SULPDU\� WUDEHFXOHFWRP\�ZDV
SHUIRUPHG�

5HVXOWV
7KH�PHDQ�SRVWRSHUDWLYH�IROORZ�XS�SHULRG�ZDV�����������PRQWKV��0HDQ�,23�GHFUHDVHG�IURP����������PP+J�

SUHRSHUDWLYHO\�WR����������PP+J�SRVWRSHUDWLYHO\�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�*ODXWH[�DQG�IURP����������PP+J�SUHRSHUDWLYHO\
WR����������PP+J�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�2ORJHQ��7KH�SRVWRSHUDWLYH�FRPSOLFDWLRQV� LQFOXGHG� WUDQVLHQW�K\SRWRQ\� LQ��
��������H\HV�����������SDWLHQWV�UHTXLUHG�DQWLJODXFRPD�PHGLFDWLRQ�SRVWRSHUDWLYHO\�

&RQFOXVLRQ
3ULPDU\� WUDEHFXOHFWRP\�ZLWK� WKH� LPSODQWDWLRQ� RI�*ODXWH[� GUDLQDJH� GHYLFH� LV� VDIH� DQG� HIIHFWLYH� DOWHUQDWLYH

PHWKRG�LQ�WKH�VXUJLFDO�WUHDWPHQW�RI�JODXFRPD��)LOWHULQJ�EOHEV�ZLWK�*ODXWH[�KDYH�D�OLWWOH�ELW�ORZHU�KHLJKW�DW���PRQWK�
IROORZ�XS�DQG�D�OLWWOH�ELW�KLJKHU�KRUL]RQWDO�GLPHQVLRQ�DW�WKH�¿QDO�IROORZ�XS�WKDQ�¿OWHULQJ�EOHEV�ZLWK�2ORJHQ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɞɟɧɰɢɢ�
Ⱥɝɚɟɜɚ�Ɏɢɞɚɧ�Ⱥɤɛɚɪ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɜɪɚɱ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ�ɨɬɞɟɥɚ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ
Ɍɟɥ����������������������������������������
Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɝ��Ȼɚɤɭ��ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ������
(PDLO��DGPLQLVWUDWRU#H\H�D]��GU�DJKD\HYD#JPDLO�FRP�


