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ɍȾɄ�����������������������
Ʉɚɫɢɦɨɜɚ�Ɇ�ɋ���Ɇɚɯɤɚɦɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ�

ȽɅȺɁɇɈɃ�ɂɒȿɆɂɑȿɋɄɂɃ�ɋɂɇȾɊɈɆ��ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ�
ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ��ɈȻɁɈɊ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɚɱɟɣ��Ɍɚɲɤɟɧɬ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɝɥɚɡɧɨɣ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ��ɝɢɩɨɩɟɪɮɭɡɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɢɲɟɦɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɚɭɬɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ

Ƚɥɚɡɧɨɣ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɢɧɞɪɨɦ� �Ƚɂɋ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɞɤɢɦ�ɬɹɠɟɥɵɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɝɢɩɨɩɟɪɮɭɡɢɟɣ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�ɫɬɟɧɨɡɚ�ɢɥɢ�ɨɤɤɥɸɡɢɢ�ɝɥɚɡɧɨɣ�ɚɪ�
ɬɟɪɢɢ�>���@��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɷɬɢɨɩɚɬɨɝɟɧɟɡɭ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�Ƚɂɋ�
ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɟɬ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɨ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɜɢɞɚɯ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɹɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɟ�ɡɪɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��

ȼ� ����� ɝɨɞɭ�+HGJHV� ɨɩɢɫɚɥ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɥɭɱɚɣ�� ɪɚɡɜɢɜɲɢɣɫɹ� ɭ� ���� ɥɟɬɧɟɝɨ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɫ� ɩɨɥɧɨɣ� ɨɛ�
ɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɥɟɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɨɧɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ��ɍ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɦ�ɞɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢɫɶ�ɨɱɚɝɢ
ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ� ɧɚ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɜɟɧ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ɉɧ� ɫɜɹɡɵɜɚɥ� ɷɬɢ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɫ� ɝɢɩɨɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɜɵɡɜɚɧɵ�ɫɬɟɧɨɡɨɦ�ɤɚɪɨɬɢɞɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ�>�@��ȼ�ɷɬɨɦ�ɠɟ�ɝɨɞɭ��.HDUQVW�
ɢ�+ROOHQKRUVW�ɫɨɨɛɳɢɥɢ�ɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸ�
ɳɟɝɨ�ɫɬɟɧɨɡɚ�ɫɨɧɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ��Ɉɧɢ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɷɬɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�©ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ�ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ�ɫɬɚɡɚª��ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ
ɞɚɧɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɥɢɲɶ�ɭ����ɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɫɬɟɧɨɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɨɤɤɥɸɡɢɟɣ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɨɧɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ�>�@��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɨɞɵ�ɛɵɥɢ�ɜɜɟɞɟɧɵ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɫɬɟɧɨɡɚ�ɫɨɧɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ��©ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɝɥɚɡɧɨɟ
ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟª��©ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɚɝɭɥɨɩɚɬɢɹª��©ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɩɚɬɢɹª�ɢ�ɞɪ�>�@�

Ȼɵɥɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɡɚɞɧɟɦ
ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɹɛɥɨɤɚ�� ȼ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ�� ɬɟɪɦɢɧ� ©ɝɥɚɡɧɨɣ� ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɢɧɞɪɨɦª� ɛɵɥ� ɜɜɟɞɟɧ� ɞɥɹ�
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɩɪɨɜɨ�
ɠɞɚɬɶɫɹ�ɨɤɤɥɸɡɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɫɨɧɧɵɯ�ɢ�ɢɥɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ�>���@�

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɍ�ɇ��Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ��ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɨɫɬɪɨɟ�ɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨ���ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�>���������@��Ɉɫɬɪɵɣ�ɬɢɩ
ɬɟɱɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɨɫɬɪɵɦ�ɧɚɱɚɥɨɦ��ɪɟɡɤɢɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��DPDXURVLV� IXJD[��ɨɫɬɪɚɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɪɨɨɩɬɢɤɨɩɚɬɢɹ��ɨɤɤɥɸɡɢɹ�
ɐȺɋ�ɢ�ɟɟ�ɜɟɬɜɟɣ��ɫɢɧɞɪɨɦ�Ⱥɦɚɥɶɪɢɤɚ��ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɤɭɥɨɩɚɬɢɹ��>������@��ɉɟɪɜɢɱɧɨ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɢɩ�ɬɟ�
ɱɟɧɢɹ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɤɥɢɧɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɪɨɨɩɬɢɤɨɩɚɬɢɹ�� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ
ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɨɪɢɨɢɞɟɨɩɚɬɢɹ��ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɝɥɚɭɤɨɦɚ�ɫ�ɢɲɟɦɢɟɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ
ɫɟɝɦɟɧɬɚ�>�������@�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� �����ɝɥɚɡ��ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɨɫɬɪɨɟ� ������ɢ
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�������ɬɟɱɟɧɢɟ��Ɉɫɬɪɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬ�
ɤɟ�ɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɧɟɪɜɟ�ɫ�ɪɟɡɤɢɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɫɥɟɩɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɧɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ��Ɉɫɬɪɨɟ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɚ� ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɨɪɦ��ɨɤɤɥɸɡɢɹ�ɐȺɋ��ɨɤɤɥɸɡɢɹ�ɰɢɥɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɬɪɨɦɛɨɡɨɦ�ɐȼɋ��ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɪ�
ɧɵɣ�ɫɢɧɞɪɨɦ�Ⱥɦɚɥɶɪɢɤɚ��ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ��ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɩɨ�
ɫɬɟɩɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɈɍȽ���
ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ��ɏɂɇ��ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ
ɫɭɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɟɣ�ɡɪɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɩɪɨɹɜɥɹɥɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɲɟɦɢɟɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬ�
ɪɟɡɤɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɢɩɟɪɟɦɢɢ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɨɬɟɤɚ�ɢ�ɩɪɟɰɢɩɢɬɚɬɨɜ��ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɟ�ɢ�ɫɬɟ�
ɤɥɨɜɢɞɧɨɦ�ɬɟɥɟ��ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɚɬɪɨɮɢɟɣ�ɪɚɞɭɠɤɢ��ɡɚɞɧɢɯ�ɫɢɧɟɯɢɣ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢ�
ɟɣ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɟɣ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɨɪɢɨɢɞɟɨɩɚɬɢɟɣ��ɉɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ
ɫɪɨɤɚ�����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɪɢ�ɨɫɬɪɨɣ�ɮɨɪɦɟ�Ƚɂɋ�ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɫɬɪɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ��ɜ
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ��ɞɚɧɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�Ƚɂɋ�
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ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ�ɢ�ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɡɚɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�Ƚɂɋ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɝɥɚɡɚ��Ɉɩɢɫɚɧɵ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɵɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�
Ƚɂɋ��ɨɤɤɥɸɡɢɹ�ɐȺɋ�ɫ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɟɣ��ɨɤɤɥɸɡɢɹ�ɰɢɥɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ�ɜ�ɫɨ�
ɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɬɪɨɦɛɨɡɨɦ�ɐȼɋ��ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ��ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɵɦ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɲɟɦɢɟɣ
ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�>��������@�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɡ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɧɟ�
ɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�����ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɩɫɟɜɞɨɷɤɫɮɨɥɢɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ
ɢɲɟɦɢɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɢɩɟɪɟɦɢɢ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɵ��ɨɬɟɤɚ�ɢ�ɩɪɟɰɢɩɢɬɚɬɨɜ��ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɜ
ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɤɚɦɟɪɟ�ɢ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɦ�ɬɟɥɟ��ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɚɬɪɨɮɢɟɣ�ɪɚɞɭɠɤɢ�� ɡɚɞɧɢɯ�ɫɢɧɟɯɢɣ��ɂɲɟɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�ɜɵɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɤɤɥɸɡɢɢ�ɐȺɋ��ɰɢɥɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ�
ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɬɪɨɦɛɨɡɨɦ�ɐȼɋ��ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�Ⱥɦɚɥɶɪɢɤɚ��ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɯɨɪɢɨɢɞɟɨɩɚɬɢɹ��ɋɨɱɟɬɚɧɧɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɭ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛɨɫɧɨ�
ɜɵɜɚɸɬ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�Ƚɂɋ�ɩɨ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ��ɡɚɞɧɢɣ�ɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɵɟ
ɮɨɪɦɵ�Ƚɂɋ�

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɫɬɟɧɨɡɚ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɨɥɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�
ɫɨɧɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ��ɢɯ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ
ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�Ƚɂɋ�>��@��ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɨɤɤɥɸɡɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�����ɫɬɟɧɨɡɚ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɣ�ɨɤɤɥɸɡɢɢ��
ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ��ɨɞɧɨɣ�Ɉ&$�ɢɥɢ�ɨɞɧɨɣ�ȼɋȺ��ɱɚɫɬɨ�ɜ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɨɤɤɥɸɡɢɢ�ɢɥɢ�ɫɬɟɧɨɡɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ�
ɥɨɠɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɧɧɵɯ� ɚɪɬɟɪɢɣ� >��@��ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ȼɋȺ�ɞɨ����
ɫɥɭɱɚɟɜ�>����������@��ɚ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�>�@�

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɞɨɩɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɢ� ɫɨɫɭɞɨɜ�ɛɪɚɯɢɨɰɟɮɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɜɨɥɚ�ɢ� ɨɪɝɚɧɚ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɧɚɲɢɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɈɋȺ�ɭ������ȼɋȺ�ɭ�����ɢ�ȽȺ�ɭ�ɜɫɟɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɭ�����ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ��ɭ�������ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɞɚɧ�
ɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�Ƚɂɋ�ɧɚ�ɨɞɧɨ��ɢ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɫɭɞɨɜ��

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�>����������@��ɱɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ƚɂɋ�ɜ������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɫɨɧɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ��ɈɋȺ���ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɨɧɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ��ȼɋȺ��ɢ�ɝɥɚɡɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ��ȽȺ��
ɜ�������ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɬɟɧɨɤ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɜ�����ɰɟɪɟɛɪɨ��ɢ�ɤɚɪɞɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɬɟ�
ɱɟɧɢɟ�Ƚɂɋ�ɩɪɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɜɢɬɨɫɬɢ�ȼɋȺ�ɧɨɫɢɬ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ��ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�>������@�
ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɥɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
ɍ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɥɢɲɶ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɩɭɬɟɦ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɚ�±�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɤɪɨɜɢ�
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ɦɚɧɢɮɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ�ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɨ
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ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ȼɋȺ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɜ�����ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɫɬɟɧɨɡ�ȼɋȺ��ɧɨ
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɪɟɡɤɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ȽȺ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɉȼȺ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�
ɫɬɟɧɨɡɨɦ�ɜ�ɉȼȺ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɭ�����
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ɫ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɫɬɟɧɨɡɨɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜ�ɉȼȺ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨ�
ɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɢ�Ƚɂɋ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�Ƚɂɋ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɪɚɠɟ�
ɧɢɹ�ɧɚ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɋȺ�

ɉɪɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɞɨɩɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��Ȼɐɋ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ��Ɍɚɤ��ɭ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ȽȺ��ɭ�����ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ȼɋȺ�ɢ�ȽȺ��ɢ�ɥɢɲɶ�ɭ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɪɟɝɢɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɈɋȺ�ɢ�ȽȺ��ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ�ȽȺ�ɨɬɦɟɱɚ�
ɥɨɫɶ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�Ƚɂɋ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ
ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɥɟɝɱɚɥɨ�ɬɟɱɟɧɢɟ�Ƚɂɋ��ɉɪɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɦ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ�ȽȺ���ȼɋȺ�ɢ�ȽȺ���
ɈɋȺ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɹɯ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɭ�����ɛɨɥɶ�
ɧɵɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�Ƚɂɋ��ɱɬɨ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɞɚɧ�
ɧɵɟ��ɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɩɨ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ȽȺ��ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ
ȽȺ�ɢ�ȼɋȺ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ȽȺ�ɢ�ɈɋȺ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɥ�>��������������@��ɱɬɨ�ɜ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�Ƚɂɋ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɚɯ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɛɪɚɯɢɨɰɟɮɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɜɨɥɚ�ɚɬɟɪɨɫɤɥɟ�
ɪɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɣ��Ɍɚɤ��ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɧɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɚɟɬɫɹ�ɭ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�Ƚɂɋ�>ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ�������@��ȼɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɪɢ�ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ�
ɚɨɪɬɨɚɪɬɟɪɢɢɬɟ�ɢ�ɝɢɝɚɧɬɨɤɥɟɬɨɱɧɨɦ�ɚɪɬɟɪɢɢɬɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�Ƚɂɋ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɹɯ�>����
��@�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ������ɝɥɚɡ��ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɧɚɦɢ
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�Ƚɂɋ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ�ɜɚɫɤɭɥɢɬɧɚɹ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɹ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�����ɩɪɢɫɭɬ�
ɫɬɜɨɜɚɥ�ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɚɯ��ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�
ɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ�Ƚɂɋ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɧɚ�ɚɪɬɟɪɢɢɬɧɵɟ�ɢ
ɧɟɚɪɬɟɪɢɢɬɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�

Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�����ɝɥɚɡ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɪɚɠɟ�
ɧɢɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɛɪɚɯɢɨɰɟɮɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɜɨɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɥɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨ�
ɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�Ƚɂɋ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɧɵɦɢ��ɨɬ�ɥɟɝɤɨɣ�ɞɨ�ɬɹɠɟɥɨɣ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɤɨɥɥɚɬɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɞɨ������ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ
ɜ�ɜɢɞɟ�ɋɋȽ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��ɏɂɇ��ɉɗɋ�ɢ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ�ɥɟɝɤɢɦɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�Ȼɐɋ�ɞɨ�����ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɚɬɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɡɚɞɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ�ɫɢɧɞɪɨɦ
ɫɭɯɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɹɠɟɫɬɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɛɨɥɟɟ�����ɩɪɢ
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�Ƚɂɋ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɬɹ�
ɠɟɥɵɦ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɫɬɪɨɣ�ɮɨɪɦɵ�Ƚɂɋ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɹɦ��ɥɟɝɤɚɹ��ɫɪɟɞɧɹɹ�ɢ�ɬɹɠɟɥɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� Ʉɚɦɢɥɨɜ�ɏ�Ɇ���Ʉɚɫɢɦɨɜɚ�Ɇ�ɋ���Ɇɚɯɤɚɦɨɜɚ�Ⱦ�Ʉ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ
ɫ� ɝɥɚɡɧɵɦ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ� ���ɀɭɪɧɚɥ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�� �����
ɫ���������

�� Ɇɚɤɤɚɟɜɚ�ɋ�Ɇ���ɘɠɚɤɨɜɚ�Ɉ�ɂ���Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɚ�Ʌ�ɒ��ɢ�ɞɪ��ɇɨɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɢɲɟ�
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ������������

�� Ⱥɜɟɬɢɫɨɜ�ɋ��ɗ���Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�Ɍ��ɇ���ɏɚɪɥɚɩ�ɋ��ɂ��ɢ�ɞɪ��ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨ�
ɫɬɢɤɟ�ɨɤɤɥɸɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ���ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɪɚɛɨɬ���ɣ�ɤɨɧɮ��ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ
ɭɱɚɫɬɢɟɦ���Ʌɭɱɟɜɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɥɭɱɟɜɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��������Ɇ���ɦ��������

�� Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ�Ⱥ��ɂ��ɉɪɢɱɢɧɚ��ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɫɭɞɚɯ
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɨɛɡɨɪ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ�������

�� Ȼɚɯɪɢɬɞɢɧɨɜ�Ɏ��ɒ���Ʉɚɪɢɦɨɜ�ɗ��Ⱥ���Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ�Ȼ��Ƚ��ɢ�ɞɪ��ɐɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɋɈ��ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
ɩɪɢ�ɨɤɤɥɸɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɫɨɧɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ����Ƚɪɭɞɧɚɹ�ɢ�ɫɟɪɞ��ɫɨɫɭɞ��ɯɢɪ���������ʋ���ɫ����
���
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�� Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�ɋ��Ⱥ��ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ�ɞɨɩɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɹ�ɜ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���
ɫ�������

�� Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ�Ⱥ��ȼ���Ʉɭɤɥɢɧ�Ⱥ��ȼ���ɉɟɬɪɟɧɤɨ�ɉ��ɇ��Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ
ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɫɬɟɧɨɡɚɦɢ�ɫɨɧɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ����Ⱥɧɧɚɥɵ�ɯɢɪ���������ʋ���ɫ�������

�� ȿɪɟɦɟɧɤɨ�Ⱥ��ɂ���Ȼɪɨɞɫɤɚɹ�Ɂ��Ʌ���Ȼɚɪɵɤɢɧɚ�ȼ��Ɏ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɨɧɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ
ɫ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɟɣ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɠɭɪɧ���������ʋ���ɫ���������

�� Ʉɚɰɧɟɥɶɫɨɧ�Ʌ��Ⱥ���ɏɚɪɥɚɩ�ɋ��ɂ��ɋɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɚɡɚ��ɤɚɤ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɡɪɟ�
ɧɢɸ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ�������

��� Ʉɚɰɧɟɥɶɫɨɧ�Ʌ��Ⱥ���Ʌɵɫɟɧɤɨ�ȼ��ɋ���Ȼɚɥɢɲɚɧɫɤɚɹ�Ɍ��ɂ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɬɥɚɫ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�
Ɇ��������

��� Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�Ɍ��ɇ���Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�Ʌ��ɇ���Ɏɨɤɢɧ�Ⱥ��Ⱥ��Ʉɪɨɜɨɬɨɤ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ����ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɤɥɢɧ����������ʋ�������ɫ�������

��� Ʌɟɥɸɤ�ɋ��ɗ���Ʌɟɥɸɤ�ȼ��Ƚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɭɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ�
���ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤ��ɞɢɚɝɧ���������ʋ���ɫ�������

��� Ʌɟɥɸɤ�ɋ��ɗ���Ʌɟɥɸɤ�ȼ��Ƚ��ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ�ɚɧɝɢɨɥɨɝɢɹ��Ɇ���������ɫ���������
��� Ɇɢɡɝɢɪɟɜɚ�Ⱥ��ɉ���Ɇɢɤɪɸɤɨɜɚ�Ɉ��Ⱥ��Ɉɫɬɪɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɫɭɞɚɯ

ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɷɬɢɨɩɚɬɨɝɟɧɟɡ��ɤɥɢɧɢɤɚ��ɥɟɱɟɧɢɟ���ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ��������
��� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ�Ƚ��Ⱦ��ɇɨɜɵɣ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɦɟɬɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɡɪɢɬɟɥɶ�

ɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɠɭɪɧ���������ʋ���ɫ���������
��� ɋɨɥɹɧɨɜɚ�Ʌ��Ⱥ��Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɝɢɞɪɨ��ɢ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢ�

ɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɜɢɬɨɫɬɢ�ɛɪɚɯɢɨɰɟɮɚɥɶɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ��������
��� ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɘ��ȼ���ɋɦɢɪɧɨɜ�Ʉ��ȼ��ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɡɜɢɬɨɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɫɨɧɧɵɯ�ɚɪɬɟɪɢɣ�ɤɚɤ�ɨɞɧɚ�

ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ����ȼɟɫɬɧ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ���������ʋ���ɫ�������
��� ɏɚɪɥɚɩ�ɋ��ɂ��Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢ�

ɫɬɟɦɵ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɨɪɛɢɬɵ�ɜ�ɧɨɪɦɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨ�
ɜɨɝɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��Ʉɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɢ�ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɯ� ɫɨɧɧɵɯ� ɚɪɬɟɪɢɣ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�
ɞ�ɪɚ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ������������ɫ�

��� %HOGHQ�&��,���$EELWW�3��/���%HDGOHV�.��$��&RORU�'RSSOHU�86�RI�WKH�RUELW����5DGLRJUDSKLFV��������Y�������
S����������

��� &DUWHU�-��(��&KURQLF�RFXODU�LVFKHPLD�DQG�YDVFXODU�GLVHDVH����6WURNH��������Y��������S���������
��� &RZDQ�&�/���%HWOHU�/��,VFKHPLF�RFXORSDWKLD����2SKWKDOPRORJ\��������Y���������S�����������
��� 'HO� &RUVR� /���0RUX]]R� '��� &RQWH� %�� HW� DO�� 7RUWXRVLW\�� NLQNLQJ�� DQG� FRLOLQJ� RI� WKH� ,� FDURWLG� DUWHU\��

H[SUHVVLRQ�RI�DWKHURVFOHURVLV�RU�DJLQJ"����$QJLRORJ\��������Y��������S���������
��� 0HQGULQRV�(���0DFKLQLV�7�*���3RXUQDUDV�&�-��2FXODU� LVFKHPLF�V\QGURPH����6XUYH\�RI�RSKWKDOPRORJ\�

������Y��������S������
��� -DFTXHV�%��� 3DWKRSK\VLRORJ\� RI� WKH� FHUHEUDO� FLUFXODWLRQ� GXULQJ� FDUGLDF� VXUJHU\� ��0HHWLQJ� DEVWUDFWV� �

1HXURORJLFDO�FRPSOLFDWLRQV�DIWHU�FDUGLDF�VXUJHU\��������*HUPDQ\���%�
��� +DQNH\� *�-��� 6ODWWHU\� -�0��� :DUORZ� &�3�� 3URJQRVLV� DQG� SURJQRVWLF� IDFWRUV� RI� UHWLQDO� LQIDUFWLRQ�� D�

SURVSHFWLYH�FRKRUW�VWXG\����%U��0HG��-���������Y������S���������
��� +DVKLPRWR�<���7HUDVDNL�7���+DUD�,��HW�DO��(WLRORJLFDO�VWXGLHV�RQ����FDVHV�RI�UHWLQDO�DUWHU\�RFFOXVLRQ�DQG���

FDVHV�RI�DPDXURVLV�IXJD[����5LQVKR�6KLQNHLJDNX���������Y��������S���������
��� +D\UHK�6��6��7KH�RSWLF�QHUYH�KHDG�FLUFXODWLRQ�LQ�KHDOWK�DQG�GLVHDVHV����([S��(\H�5HV���������Y�������

S���������
��� +RX�4���/L[�-���=KDQJ�;��0HDVXUHPHQW�RI�YHORFLW\�RI�RSKWKDOPLF�DUWHULDO�EORRG�ÀRZ�LQ�QRUPDO�SHUVRQV�

ZLWK�FRORU�'RSSOHU�VRQRJUDSK\����&KXQJ��+XD�\HQ�.R�7VD�&KLQ��������1���S���������
��� .DLVHU�+��-���)ODPPHU�-���+HQGULFNVRQ�3K��2FXODU�EORRG�ÀRZ��%DVHO��������S�����
��� /DZUHQFH�3��)���2GHULFK�*��6��2SKWKDOPRORJLF�¿QGLQJV�DV�SUHGLFWRUV�RI�FDURWLG�DUWHU\�GLVHDVH����9DVF�

(QGRYDVF��6XUJ���������Y��������S���������
��� 5LRUGDQ�(�3���5HVWRUL�0���+DPLOWRQ�$��0��2UELWDO�XOWUDVRXQG�LQ�WKH�RFXODU�LVFKHPLF�V\QGURPH����(\H�

������Y�������S�������
��� :LOOLDPVRQ�7���%D[WHU�*���3\RWW�$��HW�DO��$�FRPSDULVLRQ�RI�FRORU�'RSSOHU�LPDJLQJ�RI�RUELWDO�YHVVHOV�DQG�

RWKHU�PHWKRGV�RI�EORRG�ORZ�DVVHVVPHQW����*UDHIHV�$UFK��&OLQ��([S��2SKWKDOPRO���������Y���������S�������
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'DúNΩQG�+ΩNLPOΩUL�7ΩNPLOOΩúGLUPΩ�øQVWLWXWX��g]EΩNLVWDQ

$oDU V|]OԥU� LúHPLN�J|]�VLQGURPX��J|UPΩ�RUTDQÕQÕQ�KLSRSHUIX]L\DVÕ��J|UPΩ�RUTDQÕQÕQ�LúHPL\DVÕ��J|UPΩ�RUTDQÕ
GDPDUODUÕQÕQ�DXWRUHTXO\DVL\DVÕQÕQ�SR]XOPDVÕ��WHUPLQRORJL\D

;h/$6Ԥ

øúHPLN�J|]�VLQGURPX�LOԥ�[ԥVWԥOԥULQ�NOLQLNDVÕ��HWLRSDWRJHQH]L�Yԥ�P�DOLFԥVL��]Uԥ�oR[VD\OÕ�WԥGTLTDWODUD�ED[PD\DUDT�
EXJ�QNL� J�QGԥ� WHUPLQRORJL\D�� J|UPԥ�RUTDQÕQGD� TDQ� G|YUDQÕ� SR]XOPDODUÕQÕQ� Q|Y��Yԥ� GԥUԥFԥOԥUL� KDTGD� �PXPL
TԥUDU�\R[GXU��EX�GD�ԥKԥPL\\ԥWOL�GԥUԥFԥGԥ�KԥPLQ�NDWHTRUL\DOÕ�[ԥVWԥOԥULQ�DSDUÕOPDVÕQÕ�oԥWLQOԥúGLULU�

7ԥTGLP�HGLOԥQ�PԥTDOԥGԥ�LúHPLN�J|]�VLQGURPX�LOԥ�����SDVL\HQWLQ�WԥGTLTDW�QԥWLFԥOԥUL�ԥNV�ROXQXE��%X�QԥWLFԥOԥU�
ԥVDVÕQGD� HWLRORJL\D��PDJLVWUDO� GDPDUODUÕQ� ]ԥGԥOԥQPԥ� WԥUԥ¿�� LúHPLN� SURVHVLQ� JHGLúDWÕ�� NROODWHUDO� TDQ� G|YUDQÕQÕQ
P|WԥEԥUOL\L��HOԥFԥ�Gԥ�NOLQLNL�JHGLúDWÕQ�[DUDNWHUL�Qԥ]ԥUԥ�DOÕQDUDT�J|UPԥ�RUTDQÕQÕQ�LúHPLN�]ԥGԥOԥQPԥVLQLQ�WԥVQLIDWÕ
WԥNPLOOԥúGLULOPLúGLU�

.DVLPRYD�0�6���0DNKNDPRYD�'�.�

,03529,1*�7+(�&/$66,),&$7,21�2)�2&8/$5�,6&+(0,&�6<1'520(
�/,7(5$785(�5(9,(:�

7DVKNHQW�,QVWLWXWH�RI�3RVWJUDGXDWH�0HGLFDO�(GXFDWLRQ��7DVKNHQW��8]EHNLVWDQ

.H\ ZRUGV� RFXODU�LVFKHPLF�V\QGURPH��K\SRSHUIXVLRQ�RI�WKH�RUJDQ�RI�YLVLRQ��LVFKHPLD�RI�WKH�RUJDQ�RI�YLVLRQ��D
YLRODWLRQ�RI�YDVFXODU�DXWRUHJXODWLRQ�RI�WKH�RUJDQ�RI�YLVLRQ��WHUPLQRORJ\

6800$5<

2FXODU�LVFKHPLF�V\QGURPH��2,6��LV�D�UDUH�VHYHUH�GLVHDVH��ZKLFK�LV�FDXVHG�E\�K\SRSHUIXVLRQ�RI�WKH�RUJDQ�RI�
YLVLRQ�DV�D�UHVXOW�RI�KHPRG\QDPLFDOO\�VLJQL¿FDQW�VWHQRVLV�RU�RFFOXVLRQ�RI�WKH�RSKWKDOPLF�DUWHU\��

'HVSLWH�WKH�ODUJH�DPRXQW�RI�UHVHDUFK�DW�WKH�FOLQLF��HWLRSDWKRJHQHVLV�DQG�WUHDWPHQW�RI�SDWLHQWV�ZLWK�2,6��WR�GDWH�
WKHUH� LV�QR�FRQVHQVXV�DERXW� WKH� WHUPLQRORJ\�� W\SHV�DQG�GHJUHHV�RI�FLUFXODWRU\�GLVRUGHUV� LQ� WKH�RUJDQ�RI�YLVLRQ�
ZKLFK�JUHDWO\�FRPSOLFDWHV�WKH�PDQDJHPHQW�RI�WKHVH�SDWLHQWV�

7KLV�SDSHU�SUHVHQWV�WKH�UHVXOWV�RI�VWXGLHV�RI�����SDWLHQWV�ZLWK�2,6��EDVHG�RQ�ZKLFK�WKH�FODVVL¿FDWLRQ�RI�LVFKHPLF
GDPDJH�RI�WKH�RUJDQ�RI�YLVLRQ��WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKH�HWLRORJ\��WKH�DIIHFWHG�VLGH�RI�WKH�PDLQ�YHVVHOV��LVFKHPLF
QDWXUH�RI�WKH�ÀRZ�RI�WKH�SURFHVV��WKH�FRQVLVWHQF\�RI�FROODWHUDO�FLUFXODWLRQ��DV�ZHOO�DV�WKH�FOLQLFDO�FRXUVH��

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ɇɚɯɤɚɦɨɜɚ�Ⱦɢɥɛɚɪ�Ʉɚɦɚɥɞɠɚɧɨɜɧɚ
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ��Ɍɚɲɤɟɧɬ��ɘɧɭɫɚɛɚɞɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��ɭɥ��Ɇɚɣɤɭɪɝɚɧ�����
ɉɨɱɬɨɜɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�±��������
Ɍɟɥ�������������������������������������
(�PDLO��GLOEDUPN#PDLO�UX���GLOEDUPN#JPDLO�FRP�


