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ɍȾɄ������������������������
Ƚɭɥɢɟɜɚ�Ɇ�Ƚ�

Ʌȿɑȿɇɂȿ�ɉɈɆɍɌɇȿɇɂɃ�ɊɈȽɈȼɂɐɕ�ɉɈɋɅȿ�ɉȿɊȿɇȿɋȿɇɇɈȽɈ
ɈɎɌȺɅɖɆɈȽȿɊɉȿɋȺ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ�Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫ��ɥɟɱɟɧɢɟ�

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɝɟɪɩɟɫɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ��ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɦɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɩɭɬɹɦɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨ�
ɦɭ�Ɋɟɝɢɨɧɚɪɧɨɦɭ�Ȼɸɪɨ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɜ
ɝɪɭɩɩɭ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ��Ƚɟɪɩɟɫɜɢɪɭɫɚɦɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ
ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ��������ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ��ɜ�ɦɢɪɟ�ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɨɦ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɞɨ����ɦɥɧ��
ɜ� ɝɨɞ� >�������@��ɉɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ� ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɟɪɚɬɢɬɵ� ɫɪɟɞɢ� ɜɫɟɯ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ
ɝɥɚɡ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɤɨɥɨ�����ɭ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɨɱɬɢ�����ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɢɡɴɹɡɜɥɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɨɫɥɟ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɟɪɚɬɢɬɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɟɰɢɞɢ�
ɜɢɪɭɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɮɨɪɦɵ��ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ�ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɚ�
ɬɨɥɨɝɢɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�>�������@��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹɦɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ⱦɚɠɟ�ɩɪɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɧɟɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹɯ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ
ɫ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɚ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ
ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ�ɤ�ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ��ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɬɟɪɟ�ɬɪɭɞɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�>���@��ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜɫɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɣ
ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɨɫɥɟ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɤ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɞɯɨɞɚɦ�� ɯɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɢ
ɦɢɤɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɢ��ɩɨɫɥɨɣɧɚɹ��ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ��ɫɤɜɨɡɧɚɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ���Ɉɞ�
ɧɚɤɨ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�ɥɢɲɶ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɚɟɬ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ�ɩɪɢɠɢɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɝɨɜɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɚ�
ɚ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ���ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɞɨ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ����������ɫɥɭɱɚɟɜ��ȿɫɥɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɝɥɚɡɭ�ɩɪɢ�ɚɞɝɟɡɢɜɧɵɯ�ɛɟɥɶɦɚɯ�ɢ�ɫɬɚɮɢɥɨɦɚɯ��ɬɨ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ�ɩɪɢɠɢɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�>�����@��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɯɢɪɭɪɝɢɹ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɩɪɚɜɞɚ�
ɧɚ��ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɢ�ɠɟɥɚɟɦɚ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

ɐɟɥɶ�±�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɢɤɚɬɚɪɚɤɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɩɟɥɶ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɣ�ɪɨ�
ɝɨɜɢɰɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ȼɫɟɝɨ�ɩɨɞ�ɧɚɲɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹɦɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟ�

ɧɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ��ɝɟɪɩɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɟɪɚɬɢɬ�
ɤɟɪɚɬɨɭɜɟɢɬ���Ȼɨɥɶɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�ɩɨ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ��

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�����ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�����ɠɟɧɳɢɧɵ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ
�������������ɑɢɫɥɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ����������ɝɥɚɡ���ɜɨ�ɜɬɨɪɭɸ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ
ɝɪɭɩɩɭ�ɬɚɤɠɟ�����ɛɨɥɶɧɵɯ������ɝɥɚɡ��ɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�����ɛɨɥɶɧɵɯ������ɝɥɚɡ��

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ��ɫ�ɥɟɣɤɨɦɨɣ�±����ɛɨɥɶɧɵɯ�����ɝɥɚɡɚ���ɫ�ɦɚɤɭɥɨɣ�±�����ɛɨɥɶɧɵɯ������ɝɥɚɡ��ɢ�F�ɧɭɛɟɤɭɥɨɣ�����ɛɨɥɶ�
ɧɵɯ������ɝɥɚɡ���Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɥ��ɜɨɡɪɚɫɬ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪ���ɛɵɥɢ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɬɨɛɪɚ�
ɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

ɉɟɪɜɚɹ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɥɚ�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɤɚɩɥɢ�Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦ��
ɜɬɨɪɚɹ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�±�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɤɚɩɥɢ�Ʉɜɢɧɚɤɫ��ɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨɥɭɱɚɥɚ�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɤɚɩɥɢ�Ɍɚɭɮɨɧ�
ɜɫɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɩɨ���ɤɚɩɥɟ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɚ��Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ�ɝɥɚɡɧɵɟ�
ɝɟɥɢ�Ʉɨɪɧɟɪɟɝɟɥɶ�ɢɥɢ�ɋɨɥɤɨɫɟɪɢɥ��ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɟ�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɤɚɩɥɢ�Ɏɥɚɪɟɤɫ��Ʉɨɩɪɟɞ�ɢɥɢ�Ⱦɟɤɫɚɦɟɬɚɡɨɧ�ɩɨ�ɭɛɵ�
ɜɚɸɳɟɣ�ɫɯɟɦɟ��ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�ɫ�Ʌɢɞɚɡɨɣ�ɢ�Ʉɚɥɢɹ�ɣɨɞɢɞɨɦ�
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɂɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ

Ɂɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ
ɑɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɵɯ

Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦ
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ,

Ʉɜɢɧɚɤɫ ɨɫɧɨɜɧɚɹ
ɝɪɭɩɩɚ ,,

Ɍɚɭɮɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ
ɝɪɭɩɩɚ

Ɇɟɧɟɟ �0�01 (ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɥɟɣɤɨɦɨɣ) �� �� ��

Ɇɟɧɟɟ �0�1 (ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɦɚɤɭɥɨɣ) �� �� ��

Ȼɨɥɟɟ !0�1 (ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɧɭɛɟɤɭɥɨɣ) �� �� ��

ȼɫɟɝɨ ��� ��� ���

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ
Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦɮ ɪ ��2IWDQ�NDWDNKURP��ɫɨɫɬɚɜ��Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦ�±�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ��ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɰɢɬɨɯɪɨɦ�ɋ������ɦɤɝ�ɜ���ɦɥ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ���ɚɞɟɧɨɡɢɧ����ɦɝ�ɜ���ɦɥ��ɢ�ɧɢɤɨɬɢɧɚɦɢɞ�����
ɦɝ�ɜ���ɦɥ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ���ɇɟɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɯɥɨɪɢɞ�ɛɟɧɡɚɥɤɨɧɢɹ��ɧɚɬɪɢɹ�ɫɭɤɰɢɧɚɬ��ɧɚɬɪɢɹ�ɮɨɫɮɚɬ�ɨɞɧɨɡɚ�
ɦɟɳɟɧɧɵɣ�ɞɜɭɜɨɞɧɵɣ��ɫɨɪɛɢɬɨɥ��ɧɚɬɪɢɹ�ɮɨɫɮɚɬ�ɞɜɭɡɚɦɟɳɟɧɧɵɣɞɜɭɜɨɞɧɵɣ��ɜɨɞD�ɞɥɹ�ɢɧɴɟɤɰɢɣ��Ɏɚɪɦɚɤɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɨɛɦɟɧ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ�ɢ�ɭɥɭɱɲɚɸɬ�ɬɪɨɮɢɤɭ�
ɐɢɬɨɯɪɨɦ�ɋ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ��ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɋ �

ɧɵɟ�ɦɨɥɟɤɭɥɵ�ɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤ�ɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɨɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɉɨɞɚɜɥɹɟɬ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��
Ⱥɞɟɧɨɡɢɧ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɨɫɭɞɨɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɝɥɚɡɧɨɟ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɰɢɸ�ɢ�ɨɛɦɟɧ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɟ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɇɢɤɨɬɢɧɚɦɢɞ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɤɥɟɬɨɤ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�
ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɚ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚ�

ɬɚɪɚɤɬɵ�
Ʉɜɢɧɚɤɫ��4XLQD[��ɫɨɫɬɚɜ��Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɜ���ɦɥ���ɚɡɚɩɟɧɬɚɰɟɧ��ɧɚɬɪɢɹ�ɞɢɝɢɞɪɨɚɡɚɩɟɧɬɚɰɟɧɩɨɥɢ�

ɫɭɥɶɮɨɧɚɬ�� ±� ����ɦɤɝ��ɇɟɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɤɢɫɥɨɬɚ� ɛɨɪɧɚɹ�� ɩɪɨɩɢɥɩɚɪɚɛɟɧ��ɦɟɬɢɥɩɚɪɚɛɟɧ�� ɬɢɦɟɪɫɚɥ�
ɜɨɞɚ�ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�

ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɮɨɪɦ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�±�ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɚɹ��ɫɬɚɪɱɟɫɤɚɹ�
ɜɪɨɠɞɟɧɧɚɹ�

Ɍɚɭɮɨɧɭɮ ��7DXIRQ��ɫɨɫɬɚɜ� ��ɦɥ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ��Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɭɪɢɧ�±���ɦɝ��ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɦɟɬɢɥɝɢɞɪɨɤɫɢɛɟɧɡɨɚɬ���ɦɝ��ɧɚɬɪɢɹ�ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ�ɪɚɫɬɜɨɪ���Ɇ�ɞɨ�S+������������ɜɨɞɚ�ɞ�ɢ�ɞɨ��
ɦɥ��Ɍɚɭɪɢɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɨɣ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɰɢɫɬɟɢɧɚ��&ɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɪɟɩɚɪɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ
ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɬɤɚɧɟɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ��ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɛɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɥɢɬɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɰɢɬɨɩɥɚɡɦɵ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�.��ɢ�&D����ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɟɪɜɧɨɝɨ�
ɢɦɩɭɥɶɫɚ��Ɏɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɤɚɩɥɢ�ɝɥɚɡɧɵɟ�Ɍɚɭɮɨɧ±ɩɪɨɬɢɜɨɤɚɬɚɪɚɤɬɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɪɟɬɢɧɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɟ��ɩɪɢ�ɫɭɛɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɚɥɶɧɨɦ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ��ɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɸ��ɞɢɫɬɪɨɮɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɤɚɬɚɪɚɤɬɚ��ɫɬɚɪɱɟɫɤɚɹ��ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɥɭɱɟɜɚɹ���ɬɪɚɜɦɚ�
ɪɨɝɨɜɢɰɵ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɪɟɩɚɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ���ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱ�
ɤɢ�ɝɥɚɡɚ��ɜ�ɬ�ɱ��ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɚɩɟɬɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɚɛɢɨɬɪɨɮɢɢ�

ɗɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɇɐɈ�ɢɦ��ɚɤɚɞ��Ɂ��Ⱥɥɢɟɜɨɣ
ɩɭɬɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ�ɤɪɨɜɢ�,J0�ɢ�,J*�ɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɚɧɬɢɝɟɧɚɦ�ȼɉȽ���ɢ�ȼɉȽ����Ⱦɢɚɝɧɨɡ�ɭɫɬɚ�
ɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɚɧɚɦɧɟɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɦɟɬɨɞɵ��ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ�

� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɨɪɟ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɫɦɨɬɪ�ɩɪɢ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɦ�ɞɧɟɜ�
ɧɨɦ�ɢ�ɮɨɤɚɥɶɧɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ��ɛɢɨɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ��ɮɥɸɨɪɟɫɰɟɢɧɨɜɵɣ�ɬɟɫɬ��ɷɫɬɟɡɢɨɦɟ�
ɬɪɢɹ��ɈɄɌ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɬɪɟɡɤɚ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɹ��ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɹ��ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɢɹ��Ⱥ�ȼ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɢ�ɪɢɫɭɧɤɟ���
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ȼ� ɩɟɪɜɨɣ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɢɡ� ���� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ� ɤɭɪɫ� ɥɟɱɟɧɢɹ� Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦɨɦ� ±� ɜɵɪɚ�
ɠɟɧɧɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ������ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɭ����ɢ�
��������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɟ������ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�
ɭ����ɢ�������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ����������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɥɟɣɤɨɦɨɣ�ɬɨɥɶɤɨ
ɭ�ɞɜɨɢɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ��ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ������ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ
ɜɵɲɟ����������ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�����������ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɩɨɞɧɹɥɨɫɶ�ɞɨ�������ɍ����ɛɨɥɶ�
ɧɵɯ�ɢɡ�ɜɬɨɪɨɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ����ɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟ�
ɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ���ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɂɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɧɭɛɟɤɭɥɨɣ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ��
ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɫɥɟ ɥɟɱɟɧɢɹ

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɵɯ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ , Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ,, Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ
ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ
(ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 10�) ���������� �������� ����������

ɋɥɚɛɵɣ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ
(ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 10�) �������� ���������� ����������

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ������� ���������� ����������

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ��ɢɡ����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ�ɤɭɪɫ�ɥɟɱɟɧɢɹ�Ʉɜɢɧɚɤɫɨɦ±�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɬɟ�
ɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� �ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɧɚ� ����� ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ� ɭ� ���ɢ� ������ ɛɨɥɶ�
ɧɵɯ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ������ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɭ����ɯ�
��������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ����ɢ���������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɂɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɥɟɣɤɨɦɨɣ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ
ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ��ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ�������ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢ�
ɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�������ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɍ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢɡ�ɜɬɨɪɨɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ����ɢ�
ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɂɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢɡ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

ȼ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢɡ�����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ�ɤɭɪɫɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�Ɍɚɭɮɨɧɨɦ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ������ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɭ����[���������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɫɥɚ�
ɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɟ������ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɭ����ɢ���������ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬ�
ɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ������������ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɥɟɣɤɨɦɨɣ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ
ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ��ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ������ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ������
ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɍ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɦɚɤɭɥɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ����ɯ�
ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɂɡ���
ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɧɭɛɟɤɭɥɨɣ�ɢɡ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ����ɛɨɥɶ�
ɧɵɯ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

Ɋɢɫ�1� Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ



63

2018/3 (28)( )25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

ɋɭɦɦɢɪɭɹ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ�� ɱɬɨ� ɜ� ,� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɝɥɚɡɧɵɟ�ɤɚɩɥɢ�Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ
ɥɟɱɟɧɢɟɦ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɜɵɲɟ�±�ɭ�����������ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɩɨ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�,,�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�Ʉɜɢɧɚɤɫ�ɢ�Ɍɚɭɮɨɧ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�±�����ɢ
����������ɢ�ɢ����ɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢɡ�������ɪ��������ɋɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɢɠɟ�ɜ�,�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�±���������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ���ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�,,�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�±����ɯ���������
ɢ����ɢ���������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��������ɢɡ�,�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɭ����ɢ��������
ɢɡ�,,�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ������������ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɪ�������

Ȼɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɥɟɱɢɜɲɢɯɫɹ�Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦɨɦ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ�������ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɛɨɥɟɟ���������ɛɨɥɟɟ����ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ
����������ɂɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɥɟɣɤɨɦɨɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɞɜɨɢɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ��ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɞɨ�ɥɟɱɟ�
ɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ������ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɵɲɟ����������ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�����������ɭ�
��ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɩɨɞɧɹɥɨɫɶ�ɞɨ�������ɍ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢɡ�ɜɬɨɪɨɣ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɭɥɭɱ�
ɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ����ɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ���ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɂɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɧɭɛɟɤɭɥɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ
ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ���ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ
ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��Ɍɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɥɟɣɤɨɦɨɣ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ��ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ�������ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ
������ ɭ� ��ɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɡɪɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ� �����ɍ� ��� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɢɡ� ɜɬɨɪɨɣ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ����ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ����ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ȼ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢɡ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɥɟɣɤɨɦɨɣ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɟ
ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ��ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ������ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ
������ɭ���ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɪɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɍ����ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɦɚɤɭɥɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɨ�ɭ����ɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɫɥɚɛɵɣ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�
ɭ���ɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɹɯ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�ɚɧɬɢɤɚɬɚɪɚɤɬɚɥɶɧɵɟ
ɤɚɩɥɢ�Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦ�ɜ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɳɢɦ�
ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɜɵɡɵɜɚɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɣ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨ�
ɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫɨ�,,�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɪ�������

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɧɚɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦ��ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ
ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɬɨɤɫɢɤɨ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɣ�ɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɯɨɪɨɲɚɹ�ɩɟɪɟɧɨɫɢ�
ɦɨɫɬɶ��ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɜɨ�,,�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�Ʉɜɢɧɚɤɫ�ɢ�Ɍɚɭɮɨɧ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɩɨɦɭɬ�

ɧɟɧɢɹɦɢ� ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɨɮ�
ɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɤɭɪɫɵ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɧɬɢɤɚɬɚɪɚɤɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɩɥɹɦɢ�Ɉɮɬɚɧ�ɤɚɬɚɯɪɨɦ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɧɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ��

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

�� .DXIPDQ�+�(���5H\QDXG�&��5RXVVHDX�$��HW�DOO��3HUVLVWHQW�,PSDLUPHQW�RI�4XDOLW\�RI�/LIH�LQ�3DWLHQWV�ZLWK
+HUSHV�6LPSOH[�.HUDWLWLV����2SKWKDOPRORJ\��������Y���������S���������

�� ɑɟɪɧɚɤɨɜɚ�Ƚ�Ɇ��Ɉɮɬɚɥɶɦɨɝɟɪɩɟɫ�±�ɧɨɜɨɟ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ��ɤɥɢɧɢɤɟ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ���ɋɛ��ɧɚɭɱ�ɧ�ɦɚɬ�����ɝɨ
ɫɴɟɡɞɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ��Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ���Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ�����������ɫ�

�� <XNVHO� 1��� %LOJLKDQ� .��� +RQGXU� $�0�� +HUSHWLF� NHUDWLWLV� DIWHU� FRUQHDO� FROODJHQ� FURVV�OLQNLQJ� ZLWK
ULERÀDYLQ�DQG�XOWUDYLROHW�$�IRU�SURJUHVVLYH�NHUDWRFRQXV����,QW��2SKWKDOPRO���������Y��������S���������

�� Ɇɚɣɱɭɤ�ɘ�Ɏ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɝɥɚɡ�
ɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ���Ɇɚɬ��,ɏ�ɫɴɟɡɞɚ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ���������ɫ���������

�� Ʉɚɥɢɧɢɧɚ�Ʌ�ɉ���Ɋɟɜɬɚ�Ⱥ�Ɇ��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɯɨɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨ�ɜɨɫɩɚɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ� ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ����ɝɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥ�
ɮɨɪɭɦɚ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�ȼ�ɇɟɪɨɟɜɚ��Ɇ���Ⱥɩɪɟɥɶ��������ɬ�����ɫ���������



64

2018/3 (28)( ) 25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

�� ɉɥɟɫɤɨɜɚ�Ⱥ��ȼ��ɉɨɦɭɬɧɟɧɢɹ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɧɢɤɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��Ⱦɢɫ�����ɞɨɤ�ɦɟɞ��ɧɚɭɤ��Ɇ�������������ɫ�

�� 0DFVDL�6�0���)RQWHV�%�0��$QWHULRU�VHJPHQW��3KLODGHOSKLD��3D���0RVE\�(OVHYLHU�����������S�
�� 5HLQKDUG�7���/DUNLQ�)��&RUQHDO�'LVHDVH��5HFHQW�'HYHORSPHQW�LQ�'LDJQRVLV�DQG�7KHUDS\�������
�� &UHVVH\�$���-DFREV�'�6���5HPLQJWRQ�&��HW�DO��,PSURYHPHQW�RI�FKURQLF�FRUQHDO�RSDFLW\�LQ�RFXODU�VXUIDFH�

GLVHDVH� ZLWK� SURVWKHWLF� UHSODFHPHQW� RI� WKH� RFXODU� VXUIDFH� HFRV\VWHP� �3526(�� WUHDWPHQW� ��$P�� -��
2SKWKDOPRO��&DVH�5HS���������Y���������S����������

��� 5HQ�<���:DQJ�+���=KHQJ�4��HW�DO��/RQJ�7HUP�2XWFRPHV�RI�'HHS�$QWHULRU�/DPHOODU�.HUDWRSODVW\�7UHDWLQJ
3RVWHULRU�6WURPD��,PSOLFDWHG�+HUSHWLF�&RUQHDO�2SDFLWLHV����&RUQHD��������Y��������S���������

��� .LP�<-��-HRXQJ�-:��.LP�0.��3DUN�.+��<X�<6��2K�-<��&OLQLFDO�IHDWXUHV�DQG�RXWFRPH�RI�FRUQHDO�RSDFLW\�
DVVRFLDWHG�ZLWK�FRQJHQLWDO�JODXFRPD��%0&�2SKWKDOPRO�������$XJ��������������GRL����������V������
�����������

��� ɋɥɨɧɢɦɫɤɢɣ�Ⱥ�ɘ��ɉɪɨɝɧɨɡ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɤɜɨɡɧɨɣ�ɤɟɪɚɬɨɩɥɚɫɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɨɫɨɛɨ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɩɚɬɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɪɨɝɨɜɢɰɵ����9,,�ɫɴɟɡɞ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɍɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�Ɇ�����������Ɍ�ɇ����ɋ����

��� 5HQ�<��:DQJ�+��=KHQJ�4��7LDQ�3��5HQ�:��-KDQML�9��&KHQ�:��/RQJ�7HUP�2XWFRPHV�RI�'HHS�$QWHULRU�
/DPHOODU�.HUDWRSODVW\�7UHDWLQJ�3RVWHULRU�6WURPD�,PSOLFDWHG�+HUSHWLF�&RUQHDO�2SDFLWLHV��&RUQHD������
0DU����������������GRL����������,&2������������������

��� :X�64��=KRX�3��=KDQJ�%��4LX�:<��<DR�<)�/RQJ�WHUP�FRPSDULVRQ�RI�IXOO�EHG�GHHS�ODPHOODU�NHUDWRSODVW\
ZLWK� SHQHWUDWLQJ� NHUDWRSODVW\� LQ� WUHDWLQJ� FRUQHDOOHXFRPD� FDXVHG� E\� KHUSHV� VLPSOH[� NHUDWLWLV��$P� -
2SKWKDOPRO�������)HE����������������H���GRL����������M�DMR��������������(SXE������2FW����

4XOL\HYD�0�+�

.(dø5ø/0øù�2)7$/02+(53(6'Ԥ1�6215$�%8<18=�4øù$�
%8/$10$/$5,1,1�0h$/ø&Ԥ6ø

$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ��$]ΩUED\FDQ

$FDU V|]OԥU� EX\QX]�TLúDQÕQ�EXODQPDVÕ��RIWDOPRKHUSHV��P�DOLFΩ��DQWLNDWDUDNDWDO�GDPFÕODU�

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG� ±� NHoLULOPLú� RIWDOPRKHUSHVGԥQ� VRQUD�P�[WԥOLI� LQWHQVLYOL� EX\QX]� JLúD� EXODQPDODUÕQÕQ�P�DOLFԥVLQGԥ�
NDWDUDNWD�ԥOH\KLQԥ�GDPFÕODUÕQ�LVWLIDGԥVLQLQ�HIIHNWLYOL\LQLQ�|\UԥQLOPԥVL��

0DWHULDO Yԥ PHWRGODU
%L]LP� Qԥ]DUԥW� DOWÕQGD� NHoLULOPLú� RIWDOPRKHUSHVGԥQ� VRQUD� �KHUSHWLN� NHUDWLW�� NHUDWRXYHLW�� P�[WԥOLI� LQWHQVLYOL

EX\QX]�JLúD�EXODQPDODUÕ�LOԥ�[ԥVWԥOԥULQ�VD\Õ�FԥPL�����[ԥVWԥ�ROPXúGXU������NLúL�Yԥ�����TDGÕQ��������\Dú�KԥGGLQGԥ�
RUWD�KHVDEOD�������������\Dú���7ԥGTLTDWD�KԥU��o�TUXSGD��ELULQFL�ԥVDV�� LNLQFL�ԥVDV�Yԥ�P�TD\LVԥ�TUXSODUÕQGD�����
[ԥVWԥ������J|]��GD[LO�HGLOPLúGLU��OH\NRPD�LOԥ�±����[ԥVWԥ�����J|]���PDNXOD�LOԥ�±�����[ԥVWԥ������J|]��Yԥ�QXEHNXOD
LOԥ����������J|]���

1ԥWLFԥ
%LULQFL�ԥVDV�TUXSGD�2IWDQ�NDWD[URP�GDPFÕVÕ�LOԥ�P�DOLFԥ�DODQ�����[ԥVWԥGԥQ�±�D\GÕQ�ELOGLULOPLú�WHUDSHYWLN�HIIHNWL�

�J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�DUWÕUÕOPDVÕ�����GDQ�DUWÕT�������������[ԥVWԥGԥ��]ԥLI�P�DOLFԥYL�WԥVLUL��J|UPԥ�LWLOL\LQLQ�DUWÕUÕOPDVÕ
����GDQ�D]�����[ԥVWԥGԥ��������WԥVLULQ�ROPDPDVÕ����������[ԥVWԥGԥ�TH\Gԥ�DOÕQPÕúGÕU��øNLQFL�ԥVDV�TUXSGD�4XLQD[�
GDPFÕVÕ�LOԥ�P�DOLFԥ�DODQ�����[ԥVWԥGԥQ�±�D\GÕQ�ELOGLULOPLú�P�DOLFԥYL�WԥVLUL����������[ԥVWԥGԥ��]ԥLI�P�DOLFԥYL�WԥVLUL�
�����������[ԥVWԥGԥ��WԥVLULQ�ROPDPDVÕ������������[ԥVWԥGԥ�TH\Gԥ�DOÕQPÕúGÕU��1ԥ]DUԥW�TUXSXQGD�7DXIRQ�GDPFÕVÕ�LOԥ
P�DOLFԥ�DODQ�����[ԥVWԥGԥQ���D\GÕQ�ELOGLULOPLú�P�DOLFԥYL�WԥVLUL������������[ԥVWԥGԥ��]ԥLI�P�DOLFԥYL�WԥVLUL�����������
[ԥVWԥGԥ��WԥVLULQ�ROPDPDVÕ������������[ԥVWԥGԥ�TH\Gԥ�DOÕQPÕúGÕU�

<HNXQ
2SWLPDO� QԥWLFԥ� ԥOGԥ� HWPԥN� �o�Q� Yԥ� J|UPԥ� LWLOL\LQLQ� DUWÕUÕOPDVÕQD� QDLO� ROPDT� PԥTVԥGL� LOԥ� UHVLGLYOԥúԥQ

RIWDOPRKHUSHVGԥQ�VRQUDNÕ�EX\QX]�TLúDQÕQ�P�[WԥOLI�GԥUԥFԥOL�EXODQPDODUÕQÕQ�P�DOLFԥVLQGԥ�NDWDUDNWD�ԥOH\KLQԥ�2IWDQ�
NDWD[URP�GDPFÕVÕQÕQ�VWDQGDUW�VRYUXOGXFX�P�DOLFԥ�LOԥ�H\QL�]DPDQGD�Yԥ�ELWLUGLNGԥQ�VRQUD�PRQRWHUDSL\D�úԥNOLQGԥ
LVWLIDGԥVL�PԥVOԥKԥWGLU�
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*XOLHYD�0�*�

75($70(17�2)�&251($/�23$&,),&$7,21�$)7(5�68))(5,1*
23+7+$/0,&�+(53(6

1DWLRQDO�&HQWHU�RI�2SKWKDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID$OL\HYD��%DNX��$]HUEDLMDQ

.H\ ZRUGV� FRUQHDO�RSDFLWLHV��RSKWKDOPLF�KHUSHV��WUHDWPHQW��DQWLFDWDUDFWDO�GURSV

6800$5<

$LP ±�WR�HYDOXDWH�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�GURSV�DJDLQVW�FDWDUDFWV�LQ�WKH�WUHDWPHQW�RI�FRUQHDO�RSDFLWLHV�DIWHU�VXIIHULQJ�
RSKWKDOPLF�KHUSHV�DJDLQVW�WKH�EDFNJURXQG�RI�WUDGLWLRQDO�WUHDWPHQW�

0DWHULDO DQG PHWKRGV
:H� REVHUYHG� ���� SDWLHQWV�ZLWK� RSDFLWLHV� RI� GLIIHUHQW� LQWHQVLW\� DIWHU� VXIIHULQJ� RSKWKDOPLF� KHUSHV� RI� WKH

DQWHULRU�H\H� �KHUSHWLF�NHUDWLWLV��NHUDWRXYHLWLV���7KH� VWXG\� LQYROYHG�����PHQ�DQG�����ZRPHQ�DJHG���� WR���
\HDUV��������������7KH�QXPEHU�RI�SDWLHQWV�LQFOXGHG�LQ�WKH�¿UVW�VWXG\�JURXS��WKH�VHFRQG�VWXG\�JURXS�DQG�WKH�
FRPSDULVRQ�JURXS�ZDV����������H\HV���,Q�RXU�ZRUN�SDWLHQWV�ZLWK�YDU\LQJ�GHJUHHV�RI�WXUELGLW\�ZHUH�GLVWULEXWHG�
DV�IROORZV��ZLWK�OHXNRPD�±����SDWLHQWV�����H\HV���ZLWK�PDFXOD�±�����SDWLHQWV������H\HV��DQG�ZLWK�QXEHFXOD�±�
����SDWLHQWV������H\HV��

5HVXOWV
,Q� WKH� ¿UVW� PDLQ� JURXS� UHFHLYLQJ� 2IWDQ�FDWDFKURPHRXW� RI� ���� SHRSOH� D� SURQRXQFHG� WKHUDSHXWLF� HIIHFW�

�LQFUHDVHG�YLVXDO�DFXLW\�E\�PRUH�WKDQ������ZDV�UHJLVWHUHG�LQ������������SDWLHQWV��D�ZHDN�WKHUDSHXWLF�HIIHFW�
�LQFUHDVHG�YLVXDO�DFXLW\� OHVV� WKDQ������ZDV�REVHUYHG� LQ���� ������SDWLHQWV�� WKH� ODFN�RI�HIIHFW�±� LQ��� ������
SDWLHQWV��,Q�WKH�VHFRQG�PDLQ�JURXS�WUHDWHG�ZLWK�4XLQD[RXW�RI�����SHRSOH�±�D�SURQRXQFHG�WKHUDSHXWLF�HIIHFW�ZDV�
REVHUYHG�LQ����������SDWLHQWV��D�ZHDN�WKHUDSHXWLF�HIIHFW�ZDV�REVHUYHG�LQ������������SDWLHQWV��WKH�ODFN�RI�HIIHFW�
±�LQ������������SDWLHQWV��,Q�WKH�FRQWURO�JURXS�RXW�RI�����SDWLHQWV�WUHDWHG�ZLWK�7DXIRQ�D�SURQRXQFHG�WKHUDSHXWLF
HIIHFW�ZDV�UHJLVWHUHG�LQ������������SDWLHQWV��D�ZHDN�WKHUDSHXWLF�HIIHFW�ZDV�REVHUYHG�LQ������������SDWLHQWV��WKH
ODFN�RI�HIIHFW�LQ������������SDWLHQWV�

&RQFOXVLRQ
7R�DFKLHYH�RSWLPDO� UHVXOWV� DQG� LPSURYH�YLVXDO� DFXLW\� LQ� WKH� WUHDWPHQW�RI�SDWLHQWV�ZLWK� FRUQHDO�RSDFLWLHV�RI�

YDU\LQJ�VHYHULW\�GXH� WR� UHODSVH�RI�RFXODU�KHUSHV�� LW� LV� LQGLFDWHG�VLPXOWDQHRXVO\�ZLWK� WKH�EHJLQQLQJ�RI� VWDQGDUG�
UHVRUEDEOH�WUHDWPHQW�WR�EHJLQ�WUHDWPHQW�ZLWK�DQWL�FDWDUDFW�GURSV�RI�RIWDQ�FDWDFKURPH�DQG�FRQWLQXH�LQ�WKH�IRUP�RI�
DIWHU�WUHDWPHQW�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ƚɭɥɢɟɜɚ�Ɇɢɧɚɪɚ�Ƚɚɦɢɞ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�� ɡɚɜ��ɨɬɞɟɥɨɦ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ
ɝɥɚɡɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
Ⱥɞɪɟɫ��$=������ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ�������
Ɍɟɥɟɮɨɧ�����������
ȿ�PDLO���PLQDUDJDPLG#JPDLO�FRP


