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ɍȾɄ������������������������
Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ���Ƚɭɥɢɟɜɚ�Ɋ�ɇ�

ɈɐȿɇɄȺ�ɆɈȾɍɅəɐɂɃ�ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ�ȽȺɇȽɅɂɈɁɇɕɏ�ɄɅȿɌɈɄ�
ɋȿɌɑȺɌɄɂ�ȽɅȺɁȺ�ɉɊɂ�ȻɈɅȿɁɇɂ�ȺɅɖɐȽȿɃɆȿɊȺ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ƚ�Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�ɂ��Ʉɚɪɚɟɜɚ�ɇȺɇȺ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ��ɝ��Ȼɚɤɭ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɛɨɥɟɡɧɶ�Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ��ɫɟɬɱɚɬɤɚ��ɲɤɚɥɚ�006(��ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚ�
ɮɢɹ��ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ��ɬɨɥɳɢɧɚ

Ȼɨɥɟɡɧɶ�Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ��ȻȺ����ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɩɨɪɚɠɚɸ�
ɳɟɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ����ɥɟɬ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟ��ɗɬɨ�ɩɹɬɚɹ�ɩɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɫɦɟɪɬɢ�ɫɪɟɞɢ�ɥɸɞɟɣ�
ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�>���@��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɛɨɥɟɡɧɢ�Ⱥɥɶɰɝɟɣɦɟɪɚ�ɡɚ������ɝɨɞ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�ɨɬ�
ɞɟɦɟɧɰɢɢ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɷɬɨ�ɱɢɫɥɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɢ�ɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɤ������
ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɫɬɚɪɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɇɚ�ɞɨɥɸ�ȻȺ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɬ����ɞɨ�����ɜɫɟɯ�ɞɟɦɟɧɰɢɣ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ� >���@��Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɡɤɨ� ɜɨɡɪɨɫɥɚ� ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɫɬɨɥɟɬɢɟ�ɩɨ� ɜɫɟɦɭ�
ɦɢɪɭ��ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟ�
ɜɚɧɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɩɨɠɢɥɵɯ�ɥɸɞɟɣ�>�@��

ɂɡ�ɡɚ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɱɚɬɶɫɹ�ɡɚ�
ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ȻȺ��ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ȻȺ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɫ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜ�
ɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɜ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɢ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɪɤɨɜɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�>�@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ�ɨɞɧɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɨɪɵ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�>�@��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɢɯ� ɚɤɫɨɧɨɜ�ɜ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɟɪɜ�
ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɭ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ȻȺ��Ƚɢɫɬɨɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�Ȼ$��ɩɨɬɟɪɹ�
ɧɟɣɪɨɧɨɜ��ɛɟɬɚ�ɚɦɢɥɨɢɞɧɵɟ�ɛɥɹɲɤɢ��ɧɟɣɪɨɮɢɛɪɢɥɥɹɪɧɵɟ�ɤɥɭɛɤɢ�ɢ�ɝɪɚɧɭɥɨɜɚɤɭɨɥɹɪɧɚɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ���
ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ�ɜɨɜɥɟɱɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɜ�Ȼ$��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɟ�>���@��

Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�Ȼ$�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɦ�ɢ�ɡɚɞɧɟɦ�ɩɨɥɸɫɟ��
ȼ�ɡɚɞɧɟɦ�ɩɨɥɸɫɟ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ�ɫ�ɚɬɪɨɮɢɟɣ�ɤɨɪɵ�ɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ��ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�
ȻȺ�ɢɫɬɨɧɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɪɜɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>�@��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɢɤɪɨɝɥɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɥɟɤɭɥɵ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɧɢɠɚɸɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>��@�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ȻȺ��ɭɞɟɥɹɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɝɥɚɡɧɵɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�ɛɢɨɦɚɪɤɟɪɚɦ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɧɨ�
ɜɵɦ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ�

ɐɟɥɶ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɨɥɳɢɧɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�Ⱥɥɶɰɝɟɣ�
ɦɟɪɚ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ȻȺ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɥɟɝ�

ɤɨɣ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��
Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɧɨɪɦɨɬɟɧɡɢɜɧɵɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɰɟɥɶ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ��ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ!���ɞɢɨɩɬɪɢɣ��'��ɢɥɢ���ɢ�ɨɫɟɜɚɹ�ɞɥɢɧɚ!����ɦɦ�ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ�ɝɥɚɡɭ��ɬɹɠɟɥɚɹ�ɞɟɦɟɧɰɢɹ��ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɞɟɦɟɧɰɢɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��
ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɬɹɠɟɥɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɝɥɚɭɤɨɦɚ��ɭɜɟɢɬ��ɡɚ�
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ���ɞɢɚɛɟɬ��ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɭɥɶɬ��

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�ȻȺ��ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɜ�Ɋɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ�ʋ���

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ����ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ�ɛɟɡ�ȻȺ��
ɉɨɥɭɱɟɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�>��@��
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ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɬɪɨɬɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ�ɢɡɦɟ�
ɪɹɥɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɋɧɟɥɥɟɧɚ��ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɪɹɥɢ�ɩɨ�Ƚɨɥɶɞɦɚɧɭ��Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ�
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�6WDWLVWLFD�
�����Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�0�6'��ɝɞɟ�Ɇ�±�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��DYHUDJH���6'�±�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟ�
ɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��6WDQGDUG�'HYLDWLRQ���ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��Ɇɟɠɞɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɲɤɚɥɵ�
006(�ɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�ɤɨɪ�
ɪɟɥɹɰɢɢ�ɉɢɪɫɨɧɚ��Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ�ɩɪɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�S������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɉɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɪɚɡɥɢ�

ɱɚɥɢɫɶ��ɬɚɛɥ����
Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȻȺ��Q ��� Ƚɪɭɩɩɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��Q ���

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɥɚɡ��Q �� ���
ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɥɟɬ ��������� ���������
ɉɨɥ��ɦɭɠɱɢɧɵ�ɠɟɧɳɢɧɵ� ����� �����
Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ ��������� ���������
ȼɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɦɦ�ɪɬ�ɫɬ� ���������� ���������
ɒɤɚɥɚ�006(��ɛɚɥɥɵ ���������� ����������
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�����ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ��ɪ������

Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɬɚɛɥ����ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȻȺ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɝɪɭɩɩɨɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɛɵɥɢ�ɫɧɢɠɟɧɵ�ɧɚ�������ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɉɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ȻȺ�ɢɦɟɥɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɧɢɡ�
ɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�ɆɆ6(��ɧɚ��������ɪ��������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɫ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɞɟɦɟɧ�
ɰɢɟɣ�ɢ�ɭ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɪɢɫ����

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɢɫ���� ɭ� �� �������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�ȻȺ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
�������ɛɚɥɥɨɜ���ɭ������������±�ɥɟɝɤɚɹ�ɞɟɦɟɧɰɢɹ��������ɛɚɥɥɚ���ɭ������������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɞɟɦɟɧ�
ɰɢɹ��������ɛɚɥɥɨɜ���ȼ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭ����ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ���������ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɹɥɨɫɶ��������
ɛɚɥɥɨɜ���ɭ���� ��������ɛɵɥɢ�ɥɟɝɤɢɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ����ɛɚɥɥɨɜ��ɢ���� ��������ɢɦɟɥɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��������ɛɚɥɥɨɜ���

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ� ɤɥɟɬɨɤ� �ɄȽɄ��� ɜɵɹɜɥɟɧɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ��*&&�DYHUDJH��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɧɚ�������ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�±�ɧɚ�������
ɬɨɥɳɢɧɵ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɜɢɫɨɱɧɨɦ��VXSHURWHPSRUDO��±�ɧɚ�������ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ��*&&�VXSHULRU��ɫɟɝɦɟɧɬɟ�±�ɧɚ�������ɜ�
ɜɟɪɯɧɟɦ��VXSHURQDVDO��ɢ�ɧɢɠɧɟɦ�ɧɨɫɨɜɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ��LQIHURQDVDO��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ������ɢ��������ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�
�*&&�LQIHULRU��ɫɟɝɦɟɧɬɟ�±�ɧɚ��������ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɜɢɫɨɱɧɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ��LQIHURWHPSRUDO��±�ɧɚ��������ɨɞɧɚɤɨ�ɫɬɚ�
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��Ɉɬɦɟɱɟɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɮɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɄȽɄ��ɪɢɫ��ɚ�ɜ�ɫ���

Ɋɢɫ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɲɤɚɥɵ�006(
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Ɋɢɫ����Ɉɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɮɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɄȽɄ�ɩɪɢ�ȻȺ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧ�
ɜ������S��������ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɄȽɄ�±�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɪ���������ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɋɪɟɞɧɹɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɫɥɨɹ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�

ɩɨ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� Ƚɪɭɩɩɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȻȺ�
�Q ��� Ƚɪɭɩɩɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��Q ��� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�

ɪɚɡɥɢɱɢɟ��ɪ

ɋɪɟɞɧɹɹ��*&&�DYHUDJH���ɦɤɦ� ���������� ���������� ����

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ��PLQLPXP���ɦɤɦ� ���������� ���������� ����

ȼ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɜɢɫɨɱɧɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�
�VXSHURWHPSRUDO���ɦɤɦ� ���������� ���������� ����

ȼ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɄȽɄ��*&&�VXSHULRU���
ɦɤɦ ���������� ���������� ����

ȼ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɧɨɫɨɜɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�
�VXSHURQDVDO���ɦɤɦ ���������� ���������� ����

ȼ�ɧɢɠɧɟɦ�ɧɨɫɨɜɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�
�LQIHURQDVDO���ɦɤɦ� ���������� ���������� ����

ȼ�ɧɢɠɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɄȽɄ��*&&�LQIHULRU���
ɦɤɦ ���������� ���������� ����

ȼ�ɧɢɠɧɟɦ�ɜɢɫɨɱɧɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�
�LQIHURWHPSRUDO���ɦɤɦ ���������� ���������� ����

Ɏɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɟɪɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɄȽɄ�����)9/� ��������� ��������� ����

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɟɪɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɄȽɄ�����*/9� ��������� ��������� ����



53

2019/3 (31)25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɄȽɄ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȻȺ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɞɟɦɟɧɰɢ�
ɟɣ�ɱɚɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɨɫɶ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɜɢɫɨɱɧɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ����������ɧɢɠɧɟɦ�ɧɨɫɨɜɨɦ���������ɢ�ɧɢɠɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�
���������Ɋɟɠɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜɵɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɧɨɫɨɜɨɦ���������ɢ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɜɢ�
ɫɨɱɧɨɦ���������ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɝɥɚɡɚ��ɪɢɫ����

 

Ɋɢɫ����ɑɚɫɬɨɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɝɥɚɡɚ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�����ɫɪɟɞɧ�ɬɨɥɳɢɧɚ��DYHUDJH������ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ��PLQLPXP������ɜɟɪɯɧɢɣ�ɜɢɫɨɱɧɵɣ��VXSHURWHPSRUDO��ɫɟɝɦɟɧɬ�����
ɜɟɪɯɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ��*&&�VXSHULRU������ɜɟɪɯɧɢɣ�ɧɚɡɚɥɶɧɵɣ��VXSHURQDVDO��ɫɟɝɦɟɧɬ�����ɧɢɠɧɢɣ�ɧɚɡɚɥɶɧɵɣ��LQIHURQDVDO��ɫɟɝɦɟɧɬ��
���ɧɢɠɧɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ��*&&�LQIHULRU������ɧɢɠɧɢɣ�ɜɢɫɨɱɧɵɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ��LQIHURWHPSRUDO�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɮɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�
ɤɥɟɬɨɤ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ȼ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ȻȺ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�)/9�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ��������ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�±��������ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ������ɢ��������
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɮɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɬɟɪɢ�ɨɛɴɟɦɚ�
ɤɥɟɬɨɤ��)9/��ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ�ɭ�����������ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ȼɟɥɢɱɢɧɵ�*/9�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȻȺ�
ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ������±��������ɤɨɧɬɪɨɥɶ�±������±��������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ�����������ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɨɛɴɟɦɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɄȽɄ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�

ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɲɤɚɥɵ�006(�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɬɨɥɳɢ�
ɧɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɡɚɦɟɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ��U��ɦɟɠɞɭ�ɲɤɚɥɨɣ�006(�ɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�

ɫɟɬɱɚɬɤɢ
Ʉɜɚɞɪɚɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɚ�ɫ�ȻȺ��Q ��� Ƚɪɭɩɩɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��Q ���

ɫɪɟɞɧɹɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ��*&&�DYHUDJH� ����� ������
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ ����� ������
ɜɟɪɯɧɢɣ�ɜɢɫɨɱɧɵɣ ������ ������
ȼɟɪɯɧɢɣ ����� ������
ɜɟɪɯɧɢɣ�ɧɨɫɨɜɨɣ ����� ������
ɧɢɠɧɢɣ�ɧɨɫɨɜɨɣ� ������ ������
ɇɢɠɧɢɣ ������ ������
ɧɢɠɧɢɣ�ɜɢɫɨɱɧɵɣ� ������ ������
ɮɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɟɪɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɄȽɄ��)9/� ������ ������
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɬɟɪɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɄȽɄ��*/9� ������ ������
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Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɲɤɚɥɨɣ�006(�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɝɥɚɡɚ��ɜ�

ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɢ�ɫɥɚɛɚɹ��ɩɪɢɱɟɦ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɚ��ɪ!�������Ʌɢɲɶ�ɜ�
ɝɪɭɩɩɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɵɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɪɹɦɚɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɛɚɥɥɨɜ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɄȽɄ�

Ɇɵ�ɧɟ�ɜɵɹɜɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��ɤɚɤ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ȻȺ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɇɚɲɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�)��%HULVKD�HW�DO��>��@��ɗɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɜɵɹɜɢɥɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɭɸ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ�ɦɟɠɞɭ�006(�ɢ�ɬɨɥɳɢɧɨɣ�ɫɥɨɹ�ɧɟɪɜɧɵɯ�
ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɞɪɭɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�>�����@�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�ɩɪɹɦɭɸ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɭɸ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɟɦ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɝɥɚɡɚ�ɫɨ�ɲɤɚɥɨɣ�006(��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�
ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ȻȺ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ��ɇɚɦɢ�ɢ�)��%HULVKD�HW�
DO��>��@�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɞɟɦɟɧɰɢɢ�ȻȺ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�
9�3DULVL�HW�DO��>��@�ɢ�3�.��,VHUL�HW�DO��>��@�ɛɵɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɞɟɦɟɧɰɢɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɟɫɦɨ�
ɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɵɹɜɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɄȽɄ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɚɧɨɦɚ�
ɥɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�LQ�YLYR��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɢ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɬɤɚɧɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɥɢɧɧɨɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɫɜɟ�
ɬɨɜɨɝɨ� ɥɭɱɚ�ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ� ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ� ɫɥɨɟɜ��ɑɟɪɟɡ� ɡɪɚɱɨɤ� ɫɟɬɱɚɬɤɚ�ɢ� ɟɟ�ɧɟɣɪɨɧɵ�ɥɟɝɤɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�>�����@��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɢɚɝɧɨɡ�Ȼ$�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɨɡɝɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɞɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɬɪɭɞɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɢɨɦɚɪɤɟɪ�
ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɧɧɢɦ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɡɞɧɢɦ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɩɪɢ�ȻȺ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚ�
ɲɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɝɥɚɡɚ�ɢɦɟɸɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�>��@��ɢ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɦɨɡɝɨɦ��ɩɪɢ�ȻȺ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɚ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȻȺ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɝɚɧɝɥɢɨɡ�

ɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ��ɬɨɥɳɢɧɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɢ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɢɧɞɟɤɫɵ�
ɮɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɨɛɴɟɦɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ��S��������

ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɄȽɄ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ȻȺ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɞɟɦɟɧɰɢɟɣ�ɱɚɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�
ɜɢɫɨɱɧɨɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ����������ɧɢɠɧɟɦ�ɧɨɫɨɜɨɦ���������ɢ�ɧɢɠɧɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ����������Ɋɟɠɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�
ɷɬɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜɵɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɧɨɫɨɜɨɦ���������ɢ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɜɢɫɨɱɧɨɦ���������ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�
ɝɥɚɡɚ

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� $O]KHLPHU¶V�$VVRFLDWLRQ�������$O]KHLPHU¶V�GLVHDVH�IDFWV�DQG�¿JXUHV����$O]KHLPHU¶V�DQG�'HPHQWLD��������
Y�������S����������

��� &ROOLJULV� 3��� 3HUH]� GH� /DUD�0�-��� &ROOLJULV� %�� HW� DO��2FXODU�0DQLIHVWDWLRQV� RI�$O]KHLPHU
V� DQG�2WKHU�
1HXURGHJHQHUDWLYH�'LVHDVHV��7KH�3URVSHFW�RI�WKH�(\H�DV�D�7RRO�IRU�WKH�(DUO\�'LDJQRVLV�RI�$O]KHLPHU
V�
'LVHDVH����-��2SKWKDOPRO���������S�����������

��� $O]KHLPHU¶V�$VVRFLDWLRQ�������$O]KHLPHU¶V�GLVHDVH�IDFWV�DQG�¿JXUH����$O]KHLPHUV�'HPHQW���������Y�����
S����������

��� :+2��'HPHQWLD��D�3XEOLF�+HDOWK�3ULRULW\´��:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ�������
��� 7UHEEDVWRQL� $��� '¶$QWRQLR� )��� %UXVFROLQL� $�� HW� DO�� 5HWLQDO� QHUYH� ¿EUH� OD\HU� WKLFNQHVV� FKDQJHV� LQ�

$O]KHLPHU¶V� GLVHDVH�� UHVXOWV� IURP� D� ���PRQWK� SURVSHFWLYH� FDVH� VHULHV� ���1HXURVFL�/HWW��� ������ Y������
S����������

��� &RSSROD�*���'L�5HQ]R�$���=LFFDUGL�/��HW�DO��2SWLFDO�FRKHUHQFH� WRPRJUDSK\�LQ�$O]KHLPHU¶V�GLVHDVH��D�
PHWD�DQDO\VLV����3/R6�2QH���������Y�����S�H���������

��� $UPVWURQJ�5�$��$O]KHLPHU
V�'LVHDVH�DQG�WKH�(\H����-��2SWRPHWU\���������Y�������S����������
��� :X�<���:DQJ�;���:DQJ�1�� HW� DO�� 2EVHUYDWLRQ� 6WXG\� RI� WKH� 5HWLQD�ZLWK� WKH�$O]KHLPHU¶V�'LVHDVH� RU�

$PQHVWLF�0LOG�&RJQLWLYH�,PSDLUPHQW�3DWLHQWV����-��&OLQ��([S��2SKWKDOPRO���������Y�������S������
��� /LP�-�.�+���/L�4��;����+H�=��HW�DO��(\H�DV�D�ELRPDUNHU�IRU�DO]KHLPHU
V�GLVHDVH��)URQW����1HXURVFL���������

Y�����S����������
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���� 5DPLUH]�$�,���GH�+R]�5���6DOREUDU�*DUFLD�(��HW�DO��7KH�UROH�RI�PLFURJOLD�LQ�UHWLQDO�QHXURGHJHQHUDWLRQ��
$O]KHLPHU¶V�GLVHDVH��3DUNLQVRQ��DQG�JODXFRPD����)URQWLHUV�LQ�$JLQJ�1HXURVFLHQFH��������Y����S����������

���� :RUOG�0HGLFDO�$VVRFLDWLRQ�'HFODUDWLRQ�RI�+HOVLQNL�(WKLFDO�3ULQFLSOHV�IRU�0HGLFDO�5HVHDUFK�,QYROYLQJ�
+XPDQ�6XEMHFWV����-$0$��������Y����������S������������

���� )ROVWHLQ�0�)��� )ROVWHLQ� 6�(��� 0F+XJK� 3�5��0LQL�0HQWDO� 6WDWH��$� 3UDFWLFDO�0HWKRG� IRU� *UDGLQJ� WKH�
&RJQLWLYH�6WDWH�RI�3DWLHQWV�IRU�WKH�&OLQLFLDQ����-��3V\FK��5HV���������Y�����S���������

���� %HULVKD�)���)HNH�*�7���7UHPSH�&�/��HW�DO��5HWLQDO�DEQRUPDOLWLHV� LQ�HDUO\�$O]KHLPHU¶V�GLVHDVH� ��� ,QYVW��
2SKWKDOPRO��9LV�6FL���������Y��������S������������

���� 3DULVL� 9��� 5HVWXFFLD� 5��� )DWWDSSRVWD� )�� HW� DO�� 0RUSKRORJLFDO� DQG� IXQFWLRQDO� UHWLQDO� LPSDLUPHQW� LQ�
$O]KHLPHU¶V�GLVHDVH�SDWLHQWV����&OLQ��1HXURSK\VLRO���������Y������S������������

���� ,VHUL�3�.���$OWLQDV�7���<XNVHO�1��5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW�DQG�UHWLQDO�PRUSKRORJLFDO�
DQG�YLVXDO�IXQFWLRQDO�DEQRUPDOLWLHV�LQ�$O]KHLPHU�GLVHDVH����-��1HXURRSKWKDOPRO���������Y�����S��������

���� ɗɮɟɧɞɢɟɜɚ�Ɇ�ɗ���Ʉɚɫɢɦɨɜ�ɗ�Ɇ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ��ɈɄɌ��ɜ�ɞɢ�
ɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɝɥɚɭɤɨɦɵ��ɚɧɚɥɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��Ȼɚɤɭ��������������ɫ��������

���� 5�VWԥPRYD�1�0��*|]�Q� WRU� TLúDVÕQÕQ� SDWRORJL\DODUÕ� LOԥ� ED÷OÕ� LONLQ� ԥOLOOLN� ULVNL� Yԥ� WLEEL�VRVLDO� \�N�Q�
D÷ÕUOÕ÷Õ����2IWDOPRORJL\D��������Y�������V�������
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$NDG��=ΩULIΩ�ΨOL\HYD�DGÕQD�0LOOL�2IWDOPRORJL\D�0ΩUNΩ]L��%DNÕ�úΩK���$]ΩUED\FDQ
$NDG�$�ø���4DUDHY�DGÕQD�$]ΩUED\FDQ�0LOOL�(OPOΩU�$NDGHPL\DVÕ��%DNÕ�úΩK�

$oDU�V|]OԥU��$O]KHLPHU�[ΩVWΩOL\L��UHWLQD��006(�PLT\DVÕ��RSWLN�X\÷XQODúPD�WRPRTUD¿\DVÕ��JDQJOLRQ�K�FH\UΩ�
NRPSOHNVL��TDOÕQOÕT

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG�±�$O]KHLPHU�[ԥVWԥOL\L��$'��RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�UHWLQDO�JDQJOLRQ�K�FH\UԥOԥU�NRPSOHNVLQLQ�TDOÕQOÕ÷ÕQÕ�Wԥ\LQ�
HWPԥN��

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU 
7ԥGTLTDW�$'�LOԥ����[ԥVWԥ�����J|]���RUWD�GԥUԥFԥVL�������������\Dú�Yԥ�RUWD�����������\Dú��ROPD\DQ�N|Q�OO�OԥU�

����\Dú���RUWD�\Dú�GԥUԥFԥVL�����\Dú��������\Dú���0�D\LQԥ�PHWRGODUÕQD�GD[LOGLU��KԥU�ELU�J|]�Q�J|UPԥ�NԥVNLQOL\LQL��
J|]GD[LOL�Wԥ]\LTLQL�|OoPԥN��006(�PLT\DVÕQGD�TL\PԥWOԥQGLUPԥ��RSWLN�NRKHUHQW�WRPRTUD¿\DVÕ��

1ԥWLFԥOԥU�
1ԥ]DUԥW�TUXSX�LOԥ�P�TD\LVԥGԥ�$'�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�J|UPԥ�NԥVNLQOL\L�Yԥ�J|]�LoL�Wԥ]\LTL�P�YD¿T�RODUDT�������Yԥ�

������006(�PLT\DVÕQGDNÕ�EDOODU�������D]DOGÕ��S���������<�QJ�O�NRTQLWLY�SR]XOPDODU�KDOODUÕQÕQ������Gԥ��\�QJ�O�
D÷ÕO�SR]÷XQOX÷X�±��������RUWD�D÷ÕO�SR]÷XQOX÷X�LVԥ�������KDOODUGD�P�ԥ\\ԥQ�HGLOPLúGLU��1ԥ]DUԥWOԥ�P�TD\LVԥGԥ�RUWD�
TDOÕQOÕ÷ÕQ�D]DOPDVÕ�������PLQLPXP�±�������\X[DUÕ�WHPSRUDOÕQ�TDOÕQOÕ÷Õ�±�������\X[DUÕ�VHTPHQWGԥ�±�������\X[DUÕ�
Yԥ�DúD÷Õ�EXUXQ�VHTPHQWLQGԥ������Yԥ�P�YD¿T�RODUDT��������DúD÷Õ�VHTPHQWGԥ�±��������DúD÷Õ�WHPSRUDO�VHTPHQWGԥ�
±������ ROPXúGXU��*DQJOLRQ� K�FH\Uԥ� KԥFPLQLQ� IRNXV� LWNLVL� LQGHNVL� ���� �S� �������� TOREDO� KԥFP� LWNLVL� ���� GԥIԥ�
DUWPÕúGÕU��S��������

<HNXQ�
<�QJ�O�Yԥ�RUWD�GԥUԥFԥGԥ�D÷ÕO�SR]÷XQOX÷X�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�JDQJOLRQ�K�FH\Uԥ�NRPSOHNVLQLQ�TDOÕQOÕ÷ÕQÕQ�D]DOPDVÕ�

DúD÷Õ�WHPSRUDO�VHTPHQWGԥ����������DúD÷Õ�EXUXQ���������Yԥ�DúD÷Õ�VHTPHQWGԥ���������GDKD�oR[�UDVW�JԥOLQLU��)RNXV�
Yԥ�TOREDO�]ԥUԥU�J|VWԥULFLOԥUL�P�YD¿T�RODUDT������S��������Yԥ�����GԥIԥ��S��������DUWÕU�
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1DWLRQDO�&HQWUH�IRU�2SKWDOPRORJ\�QDPHG�DIWHU�DFDG��=DULID�$OL\HYD��%DNÕ��$]HUEDLMDQ
,QVWLWXWH�RI�3K\VLRORJ\�QDPHG�DIWHU�$�,��.DUDHY�1DWLRQDO�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV�RI�$]HUEDLMDQ��%DNX

.H\�ZRUGV��$O]KHLPHU
V�GLVHDVH��UHWLQD��006(�VFDOH��RSWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\��JDQJOLRQ�FHOOV�FRPSOH[��
WKLFNQHVV

6800$5<

$LP���WR�GHWHUPLQH�WKH�WKLFNQHVV�RI�WKH�FRPSOH[�RI�UHWLQDO�JDQJOLRQ�FHOOV�FRPSOH[�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�$O]KHLPHU
V�
GLVHDVH��$'���

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV�
7KH�VWXG\�LQYROYHG����SDWLHQWV�����H\HV��ZLWK�$'�ZKR�KDYH�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW�RI�PLOG�WR�PRGHUDWH�VHYHULW\��

PHDQ�DJH�������������\HDUV�DQG���������H\HV��YROXQWHHUV�ZLWKRXW�$'��PHDQ�DJH��������������\HDUV�ROG���([DPLQDWLRQ�
PHWKRGV�LQFOXGHG��PHDVXULQJ�WKH�YLVXDO�DFXLW\�RI�HDFK�H\H��LQWUDRFXODU�SUHVVXUH��(YDOXDWLRQ�RQ�WKH�006(�VFDOH��
VSHFWUDO�RSWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\��

5HVXOWV
9LVXDO�DFXLW\�DQG�LQWUDRFXODU�SUHVVXUH�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�$'�FRPSDUHG�ZLWK�WKH�FRQWURO�JURXS�ZHUH�UHGXFHG�E\�

������DQG�������UHVSHFWLYHO\��SRLQWV�RQ�WKH�006(�VFDOH���E\��������S���������0LOG�FRJQLWLYH�LPSDLUPHQW�ZDV�
GHWHUPLQHG�LQ������RI�FDVHV��PLOG�GHPHQWLD�LQ�������DQG�PRGHUDWH�GHPHQWLD�LQ�������RI�FDVHV��7KH�GHFUHDVH�LQ�
WKH�DYHUDJH�WKLFNQHVV�FRPSDUHG�WR�WKH�FRQWURO�ZDV�������WKH�PLQLPXP���������WKH�WKLFNQHVV�LQ�WKH�VXSHURWHPSRUDO�
��������LQ�WKH�VXSHULRU�VHJPHQW���������LQ�WKH�VXSHUR��DQG�LQIHURQDVDO�VHJPHQW��������DQG�������UHVSHFWLYHO\��
LQ�WKH�LQIHULRU�VHJPHQW����������LQ�WKH�LQIHURWHPSRUDO�VHJPHQW����������7KH�LQGH[�RI�IRFDO�ORVV�RI�JDQJOLRQ�FHOO�
YROXPH�ZDV�LQFUHDVHG�E\������S���������JOREDO�YROXPH�ORVV���E\�����WLPHV��S���������

&RQFOXVLRQ
$�GHFUHDVH�LQ�WKH�WKLFNQHVV�RI�WKH�JDQJOLRQ�FHOO�FRPSOH[�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�$'�RI�PLOG�WR�PRGHUDWH�GHPHQWLD�LV�

PRUH�FRPPRQ�LQ� WKH� LQIHURWHPSRUDO�VHJPHQW���������� LQIHURQDVDO� ��������DQG� LQIHULRU�VHJPHQW����������7KH�
IRFDO�DQG�JOREDO�ORVV�LQGLFDWRUV�LQFUHDVH�E\������S��������DQG�����WLPHV��S���������UHVSHFWLYHO\�
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