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ɍȾɄ������������������

Ɇɢɪɡɚ�ɡɚɞɟ�Ɋ�Ɏ�

ɇɂɁɄɈɑȺɋɌɈɌɇȺə�ɆȺȽɇɂɌɈɌȿɊȺɉɂə�ȼ�ɈɎɌȺɅɖɆɈɅɈȽɂɂ��ɈȻɁɈɊ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɐɟɧɬɪ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ��Ȼɚɤɭ��Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ��
$=������ɭɥ��Ⱦɠɚɜɚɞɯɚɧɚ������

ɊȿɁɘɆȿ

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ� ɩɨɥɹ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɤɚɧɹɯ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ� ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ� ɦɟɦɛɪɚɧ��
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ�ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ��ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ� ɜ� ɬɤɚɧɹɯ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɧɚ�
ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɢ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɝɥɚɡɚ��ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɟɝɨ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�
ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ�ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ��ɝɥɚɡɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�
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([SHULPHQWDO�DQG�FOLQLFDO�VWXGLHV�KDYH�HVWDEOLVKHG�WKDW�ORZ�IUHTXHQF\�YDULDEOH�DQG�FRQVWDQW�PDJQHWLF�
¿HOGV�FDXVH�SK\VLFR�FKHPLFDO�FKDQJHV�LQ�ELRORJLFDO�WLVVXHV��PDQLIHVWHG�E\�LQFUHDVHG�SHUPHDELOLW\�RI�FHOO�
PHPEUDQHV��DFFHOHUDWLRQ�RI�UHGR[�UHDFWLRQV��LQFUHDVHG�HQ]\PDWLF�DFWLYLW\�DQG�PLFURFLUFXODWLRQ�LQ�WLVVXHV��
7DNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKH�SRVLWLYH�H൵HFW�RI�WKH�PDJQHWLF�¿HOG�RQ�PLFURFLUFXODWLRQ�DQG�KHPRG\QDPLFV�RI�
WKH�H\H��LW�LV�DGYLVDEOH�WR�XVH�LW�ZLGHO\�LQ�WKH�SUHYHQWLRQ�DQG�WUHDWPHQW�RI�H\H�GLVHDVHV�

.H\�ZRUGV��ORZ�IUHTXHQF\�PDJQHW�WKHUDS\��PDJQHWLF�¿HOG��H\H�GLVHDVHV
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Ɇɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ�±�ɷɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɧɢɡɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɷɮɮɟɤɬɚɯ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� >�@�� ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɦ�
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜ� ɤ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ� ɩɨɥɹɦ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɤɪɨɜɢ�� ɧɚɥɢɱɢɹ�
ɬɪɚɧɫɦɟɦɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɤɥɟɬɨɤ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ� ɫ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɢɨɧɨɜ�.���1D���&D�����0J����ɜɨ�ɜɧɟ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɨɤɨɜ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɚɮɮɟɪɟɧɬɧɵɯ�ɢ�ɷɮɮɟɪɟɧɬɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɩɨ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɦɵɲɟɱɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�>���@��ɉɟɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɵɣ�
ɧɚɝɪɟɜ�ɬɤɚɧɟɣ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɨɛɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɪɹɞɚ�
ɦɟɞɢɚɬɨɪɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� >�@�� Ɋɟɡɨɧɚɧɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɤɥɟɬɤɢ� ɫ� ɜɧɟɲɧɢɦ� ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɵɦ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ� ɩɨɥɟɦ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɢɬɨɤ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�
ɤɥɟɬɨɤ��ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ�ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�>�@�

Ɇɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɫɬɧɨɟ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɳɟɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ��ɜɥɢɹɹ�ɧɚ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɦɨɡɝɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɭɫ�>����@�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�

�� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɚɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɦɨɡɝɚ��ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ� ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ� ɩɨɥɹ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɬɪɚɧɫɦɟɦɛɪɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɢɨɧɨɜ��ɭɥɭɱɲɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɟɪɜɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�>�@�

�� ɫɨɫɭɞɨɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�� ɢɦɦɭɧɨɦɨɞɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�� ɫɟɞɚɬɢɜɧɨɟ� ɢ�
ɧɟɣɪɨɬɪɨɩɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�>��@�

�� ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɥɢɤɜɨɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ� ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɨ�
ɝɢɩɨɮɢɡɚɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�>������@�

�� ɛɟɝɭɳɟɟ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɟ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ� ɩɨɥɟ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ� ɱɢɫɥɨɦ� ɛɢɨɬɪɨɩɧɵɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɵɫɬɪɟɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɜɟɬɧɭɸ� ɪɟɚɤɰɢɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɥɹ�>��@�

�� ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɜɢɞ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɦ�ɩɨɥɟ�Ɂɟɦɥɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɫɯɟɦɟ���

ɋɯɟɦɚ��
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ɋɪɟɞɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯɜ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɛɨɥɟɡɧɟɣ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɢɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�

ȼ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�
�� ɜ�ɨɪɛɢɬɟ�ɝɥɚɡɚ
�� ɜ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ��ɬɪɚɧɫɤɪɚɧɢɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ���ɪɢɫ���
�� ɜ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ�ɲɟɣɧɵɯ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɚɧɝɥɢɟɜ
ȼ�ɨɪɛɢɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɰɢɥɢɚɪɧɭɸ�ɦɵɳɰɭ�ɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɭ�ɝɥɚɡɚ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�

ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

Ɋɢɫ����Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɢɥɨɜɵɯ�ɥɢɧɢɣ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɧɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɪɚɤɬ

ɉɪɢ� ɬɪɚɧɫɤɪɚɧɢɚɥɶɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɧɟɣɪɨɬɪɨɩɧɵɟ� ɢ� ɧɟɣɪɨɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨɬɩɨɥɹ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɫɪɟɞɢɧɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɦɨɡɝɚ��ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɭɫ��
ɝɢɩɨɮɢɡ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɢɯ�ɚɞɚɩɬɨɝɟɧɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��Ɇɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɩɨɥɟ��ɞɟɣɫɬɜɭɹ�
ɤɚɤ� ɦɹɝɤɢɣ� ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ� ɧɚ� ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɭɫ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɪɟɚɤɰɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɝɭɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɛɟɥɵɯ�ɮɨɪɦɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɪɨɜɢ� >��@��Ʉɪɨɦɟ� ɷɬɨɝɨ��
ɬɪɚɧɫɤɪɚɧɢɚɥɶɧɚɹ� ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɭɬɶ�� ɡɪɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɤɨɪɭ��
ɫɨɫɭɞɵ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�

ɉɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚ�ɲɟɣɧɵɟ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɝɚɧɝɥɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɟɝɟɬɨɬɪɨɩɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɫɢɦɩɚɬɨɤɨɪɪɟɝɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɱɬɨ�ɜɚɠɧɨ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɜɟɧɚ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɧɟɪɜɚɰɢɢ�ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɫɩɚɡɦɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɯ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�

ȼ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ� ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɩɪɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ� ɤɪɚɹ� ɜɟɤ�� ɤɟɪɚɬɢɬɚɯ�� ɢɪɢɞɨɰɢɤɥɢɬɚɯ�� ɭɜɟɢɬɚɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��
ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ� ɚɬɪɨɮɢɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ�� ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�
ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹɯ� ɜ� ɫɪɟɞɵ� ɝɥɚɡɚ�� ɨɬɟɱɧɨɦ� ɷɤɡɨɮɬɚɥɶɦɟ��
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ� ɩɨɥɟ� ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɜɹɡɤɭ�� ɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜ�
ɪɚɧɧɟɦ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɩɨɫɥɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�

ɉɪɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɝɥɚɭɤɨɦɵ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ� ɟɝɨ� ɫɨɫɭɞɨɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɧɚ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɧɟɪɜɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨɥɹ�ɧɚ�
ɰɢɥɢɚɪɧɨɟ� ɬɟɥɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɬɨɧɭɫ�ɢ� ɫɧɢɡɢɬɶ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��
ɇɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ�ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɝɢɩɨɬɟɧɡɢɜɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɚɧɬɢɝɥɚɭɤɨɦɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɵɫɬɪɟɟ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
©ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɰɟɥɢª�>��@��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɷɮɮɟɤɬ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɞɧɟɣ��ɩɨɫɥɟ�ɤɭɪɫɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�������ɞɧɟɣ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ� ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ� ɢɝɪɚɟɬ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��Ɇɚɝɧɢɬɧɨɟ�
ɩɨɥɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�

Ɇɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɫɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɩɟɪɟɧɨɫɬɢɫɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� ɍɲɚɤɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɜɪɚɱɟɣ� ��Ⱥ�Ⱥ�ɍɲɚɤɨɜ�� ±
Ɇɨɫɤɜɚ�ɈɈɈ�Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɚɝɟɧɫɬɜɨ��±�������±�����F�

��� :DOGRU൵��(�O��3XOVHG�HOHFWURPDJQHWLF�¿HOG�DSSOLFDWLRQV��$�FRUSRUDWH�SHUVSHFWLYH���(�O�:DOGRU൵��
1�=KDQJ��-�7�5\DE\����-��2UWKRS��7UDQVODW���±����������±�S�������

��� 0XUDED\DVKL��6��$SSOLFDWLRQ�RI�PDJQHWLF�¿HOG�IRU�ELRORJLFDO�UHVSRQVH�PRGL¿FDWLRQ����%LRPHG�
0DWHU�(QJ���±����������������±�S���������

��� $OEXTXHUTXH��:�:��)HUQDQGHV�7�GH�6��3RUWR�$/��(YLGHQFHV�RI�WKH�VWDWLF�PDJQHWLF�LQÀXHQFH�
RQ� FHOOXODU� V\VWHPV� ��:�:�$OEXTXHUTXH��5�0�&RVWD� ��� 3URJ��%LRSK\V�0RO��%LRO��� ±� ������
��������±�S�������

��� 5RVV��&�/��7KH� XVH� RI�PDJQHWLF� ¿HOG� IRU� WKH� UHGXFWLRQ� RI� LQÀDPPDWLRQ��$� UHYLHZ�RI� WKH�
KLVWRU\�DQG�WKHUDSHXWLF�UHVXOWV���&�/�5RVV��%�6�+DUULVRQ����$OWHUQ�7KHU�+HDOWK�0HG���±�������
�������±�S�������

��� Ⱥɮɪɨɦɟɟɜ�� ȼ�ɂ�� Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɢ� ɪɨɥɶ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɢɬɦɨɜ� ɜ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ�ɫ�ɠɢɜɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ���
ȼ�ɂ�Ⱥɮɪɨɦɟɟɜ��Ɍ�ɂ�ɋɭɛɛɨɬɢɧɚ��Ⱥ�Ⱥ�əɲɢɧ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
±�������ʋ���±�F�������

��� ɍɥɚɳɢɤ��ȼ�ɋ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɤɭɪɨɪɬɨɥɨɝɢɢ��±����������±�F����
��� Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��ɇ�ɘ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɢɡɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ�

ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɝɢɩɨɬɚɥɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɞɪɨɦɚ�ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ����
ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ�ɞɢɫ«ɤɚɧɞ��ɦɟɞ��ɧɚɭɤ����±�ɋɚɪɚɬɨɜ��±�������±����ɫ�

��� ɍɥɚɳɢɤ��ȼ�ɋ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɛɳɟɣ�ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɢ����ȼɨɩɪ��
Ɏɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ���±�������ʋ���±�F�����
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���� Ⱦɟɦɟɰɤɢɣ�� Ⱥ�Ɇ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɨɥɹ� ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɟ� �� Ⱥ�Ɇ�Ⱦɟɦɟɰɤɢɣ�� Ⱥ�Ƚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�� ±�
Ɇɢɧɫɤ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ��±�������±����ɫ��

���� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ��>ɜ���ɯ�ɬɨɦɚɯ@���ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�Ɇ�Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��Ȼɢɧɨɦ��
±�������±������ɫ�

���� ɍɥɚɳɢɤ��ȼ�ɋ��Ɉɛɳɚɹ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɹ���ȼ�ɋ�ɍɥɚɳɢɤ��ɂ�ȼ�Ʌɭɤɨɦɫɤɢɣ��±�Ɇɢɧɫɤ��.ɧɢɠɧɵɣ�
ɞɨɦ��±�������±�����ɫ�

���� Ƚɚɪɤɚɜɢ��Ʌ�Ʉ��Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɧɵɟ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɢ� ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� �� Ʌ�Ʉ�Ƚɚɪɤɚɜɢ��
ȿ�Ȼ�Ʉɜɚɤɢɧɚ��Ɇ�Ⱥ�ɍɤɨɥɨɜɚ��±�Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��ɂɡɞ��Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ��±�������±����ɫ�

���� Ƚɚɪɤɚɜɢ�� Ʌ�Ʉ�� Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ�� Ⱥɧɬɢɫɬɪɟɫɫɨɪɧɵɟ� ɪɟɚɤɰɢɢ� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ɢ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ��
Ʌ�Ʉ�Ƚɚɪɤɚɜɢ��±�Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��±�������±����ɫ�

���� Ɇɚɤɚɪɨɜ�� ɂ�Ⱥ�� Ɋɨɥɶ� ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ� ɬɪɚɧɫɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɣ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ� ɜ�
ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ȼȽȾ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɝɥɚɭɤɨɦɨɣ���ɂ�Ⱥ�Ɇɚɤɚɪɨɜ��
ɘ�ɂ�ȼɨɪɨɧɤɨɜ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��±��������������±�F���������

Ⱥɜɬɨɪ�ɡɚɹɜɥɹɟɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ�
Ɇɢɪɡɚ�ɡɚɞɟ�Ɋɚɯɲɚɧɞɚ�Ɏɚɢɤ�ɤɵɡɵ��ɜɪɚɱ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�
ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ�
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