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'2,�����������������������������������

ɍȾɄ���������������
ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ�

ɉɈȾɏɈȾ�Ʉ�ɄɈɊɊȿɄɐɂɂ�ɂ�Ʌȿɑȿɇɂɘ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ȼɂȾɈȼ�ɊȿɎɊȺɄɐɂɃ�ɍ�ȾȿɌȿɃ�ɉɊɂ�
ɋɅȺȻɈɃ�ɄɈɇȼȿɊȽȿɇɐɂɂ

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ� ɫɨ� ɫɥɚɛɨɣ�
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɟɣ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ɉɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�����ɞɟɬɟɣ�ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ� ��ɞɨ����ɥɟɬ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�

ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɪɭɩɩɵ��
,� ɝɪɭɩɩɚ� ɫ� ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɟɣ� ±� ��� ɞɟɬɟɣ� ������� ,,� ɝɪɭɩɩɚ� ɫ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɢ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�±����ɞɟɬɟɣ��������,,,�ɝɪɭɩɩɚ�F�ɦɢɨɩɢɟɣ�ɢ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�±�����������
,9�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɨ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�±����ɞɟɬɟɣ�������

ȼɫɟɦ�ɞɟɬɹɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ȼ�,�ɝɪɭɩɩɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭ�����ɞɟɬɟɣ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�

ɢ� ɭ� ����±� ɝɟɬɟɪɨɮɨɪɢɹ��Ɉɩɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ����
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ɜɨ� ,,� ɝɪɭɩɩɟ�ɭ����ɞɟɬɟɣ� ��������ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ɭ������������ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�
ɡɪɟɧɢɟ��ɚ�ɭ������������±�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɫɨɱɟɬɚɥɨɫɶ�ɫ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢ�ɜ�ɪɟɞɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɫ� ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ� ɡɪɟɧɢɟɦ�� ɭ� �� �������� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɡɪɟɧɢɟ� ɧɟ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�� ɜ� ,,,� ɝɪɭɩɩɟ�
ɩɨɥɧɚɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�
ɝɟɬɟɪɨɮɨɪɢɢ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ��ȼ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɷɤɡɨɮɨɪɢɢ��ɚ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ�
���� ɞɟɬɟɣ�� ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɝɥɚɡɧɨɝɨ� ɞɧɚ�� ɜ� ,9� ɝɪɭɩɩɟ� ɭ� ��� ɞɟɬɟɣ�
������ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɷɤɡɨɮɨɪɢɢ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�� Ɇɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɧɚ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɡɨɮɨɪɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ɫɥɚɛɨɫɬɶ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟ

;DQODURYD�1�Ԥ���+DFÕ\HYD�1�5��

.219(5*(16ø<$1,1�=Ԥø)/ø<ø�2/$1�8ù$4/$5,1�0h;7Ԥ/ø)�1g9�5()5$.6ø<$1,1�
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0ԥTVԥG�±�NRQYHUJHQVL\DQÕQ�]ԥLÀL\L�RODQ�XúDTODUGD�P�[WԥOLI�Q|Y�UHIUDNVL\DODUÕQ�NRUUHNVL\DVÕ�Yԥ�
P�DOLFԥVLQL�Wԥ\LQ�HWPԥN�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU
0�úDKLGԥ�DOWÕQGD�P�[WԥOLI�Q|Y�UHIUDNVL\D�LOԥ�NRQYHUJHQVL\DQÕQ�]ԥLÀL\L�RODQ���\DúGDQ����\DúD�TԥGԥU�

RODQ�����XúDT�ROPXúGXU��0�D\LQԥ�ROXQDQODU�G|UG�TUXSD�E|O�QP�úG�U��HPPHWURSL\D�LOԥ�,�TUXS�±����XúDT�
�������KLSHUPHWURSL\D�Yԥ�KLSHUPHWURSLN�DVWLTPDWL]POԥ�,,�TUXS�±����XúDT��������,,,�TUXS�PLRSL\D�Yԥ�
PLRSLN�DVWLTPDWL]POԥ�±�����������,9�TUXS�TDUÕúÕT�DVWLTPDWL]POԥ�±����XúDT�������
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%�W�Q�XúDTODU��PXPL�TԥEXOROXQPXú�RIWDOPRORML�P�D\LQԥGԥQ�NHoPLúGLU�
1ԥWLFԥ
,�TUXSGD�DSDUÕODQ�P�DOLFԥ�QԥWLFԥVLQGԥ�XúDTODUÕQ�����Gԥ�ELQRNXO\DU�J|UPԥ������Gԥ�LVԥ�KHWHURIRUL\D�

P�úDKLGԥ� ROXQPXúGXU�� ���� KDOODUGD� HY� PԥúTOԥUL� LOԥ� ELUOLNGԥ� RSWLN� NRUUHNVL\D� NRQYHUJHQVL\DQÕQ�
\D[úÕODúPDVÕQD�VԥEԥE�ROPXúGXU��,,�TUXSGD����XúDTGD���������J|UPԥ�DUWÕPÕ�Yԥ�NRQYHUJHQVL\DGD�ԥKԥPL\\ԥWOL�
GԥUԥFԥGԥ�\D[úÕODúPD�����XúDTGD���������ELQRNXO\DU�J|UPԥ�����XúDTGD���������LVԥ�ELQRNXO\DU�J|UPԥ�
H\QL�YD[WGD�Yԥ�QDGLU�KDOODUGD�PRQRNXO\DU�J|UPԥ�LOԥ�ELUJԥ�P�úDKLGԥ�HGLOPLúGLU����GD���������ELQRNXO\DU�
J|UPԥ�EԥUSD�ROXQPDPÕúGÕU�� ,,,�TUXSGD�WDP�NRUUHNVL\D�Yԥ�P�DOLFԥ�����KDOODUGD�ELQRNXO\DU�J|UPԥQLQ�
\D[úÕODúPDVÕQD�Yԥ�KHWHURIRUL\DQÕQ�DUDGDQ�TDOGÕUÕOPDVÕQD� VԥEԥE�ROPXúGXU��(N]RIRUL\DQÕQ�DUWPDVÕ�����
KDOODUGD�� ������KDOODUGD� ����XúDT�� J|]�GLELQGԥ�P�[WԥOLI� Gԥ\LúLNOLNOԥU� TH\G� HGLOPLúGLU�� ,9�TUXSGD����
XúDTGD�������HN]RIRUL\DQÕQ�D]DOPDVÕ�Yԥ�ELQRNXO\DU�J|UPԥQLQ�EԥUSDVÕ�P�úDKLGԥ�ROXQPXúGXU�

<HNXQ
0�[WԥOLI�Q|Y�UHIUDNVL\DQÕQ�Wԥ\LQL�]DPDQÕ�NRQYHUJHQVL\DQÕQ�Yԥ]L\\ԥWL�Qԥ]ԥUԥ�DOÕQPDOÕGÕU��.RUUHNVL\D�

LOԥ�\DQDúÕ�PHGLNDPHQWR]�Yԥ�DSDUDW�P�DOLFԥVL�HN]RIRUL\DQÕQ�D]DOGÕOPDVÕQD�Yԥ�\D�WDPDPLOԥ�G�]ԥOGLOPԥVLQԥ�
P�VEԥW�WԥVLU�J|VWԥULU�

$oDU�V|]OԥU��UHIUDNWLY�T�VXUODUÕ��NRQYHUJHQVL\DQÕQ�]ΩLÀL\L��oΩSJ|]O�N

.KDQODURYD�1�$���+DMLHYD�1�5�

$3352$&+�72�7+(�&255(&7,21�$1'�75($70(17�2)�9$5,286�7<3(6�2)�
5()5$&7,216�,1�&+,/'5(1�:,7+�ø168))ø&ø(17�&219(5*(1&(

6800$5<

3XUSRVH�±�WR�GHWHUPLQH�WKH�FRUUHFWLRQ�DQG�WUHDWPHQW�RI�YDULRXV�W\SHV�RI�UHIUDFWLRQV�LQ�FKLOGUHQ�ZLWK�
ZHDN�FRQYHUJHQFH�

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV
8QGHU�REVHUYDWLRQ�WKHUH�ZHUH�����FKLOGUHQ�DJHG���WR����\HDUV�ZLWK�GL൵HUHQW�W\SHV�RI�UHIUDFWLRQ�LQ�WKH�

SUHVHQFH�RI�FRQYHUJHQFH�ZHDNQHVV��7KH�H[DPLQHG�FKLOGUHQ�ZHUH�GLYLGHG�LQWR�IRXU�JURXSV��JURXS�,�ZLWK�
HPPHWURSLD�±����FKLOGUHQ��������JURXS�,,�ZLWK�K\SHUPHWURSLD�DQG�K\SHURSLF�DVWLJPDWLVP�±����FKLOGUHQ�
�������JURXS�,,,�ZLWK�P\RSLD�DQG�P\RSLF�DVWLJPDWLVP�±�����������,9�JURXS�ZLWK�PL[HG�DVWLJPDWLVP�±�
���FKLOGUHQ�������

$OO�FKLOGUHQ�XQGHUZHQW�D�FRQYHQWLRQDO�RSKWKDOPRORJLFDO�H[DPLQDWLRQ�
5HVXOWV
,Q�JURXS�,��DV�D�UHVXOW�RI�WKH�WUHDWPHQW������RI�FKLOGUHQ�KDG�ELQRFXODU�YLVLRQ�DQG�����KDG�KHWHURSKRULD��

2SWLFDO� FRUUHFWLRQ� WRJHWKHU�ZLWK� KRPH� H[HUFLVHV� LQ� ����RI� FDVHV� FRQWULEXWHG� WR� WKH� LPSURYHPHQW� RI�
FRQYHUJHQFH��LQ�JURXS�,,����FKLOGUHQ���������KDG�DQ�LQFUHDVH�LQ�YLVLRQ�DQG�D�VLJQL¿FDQW�LPSURYHPHQW�
LQ�FRQYHUJHQFH�������������KDG�ELQRFXODU�YLVLRQ��DQG������������KDG�ELQRFXODU�YLVLRQ�FRPELQHG�ZLWK�
VLPXOWDQHRXV�DQG�LQ�UDUH�FDVHV�ZLWK�PRQRFXODU�YLVLRQ��LQ�����������ELQRFXODU�YLVLRQ�GLG�QRW�UHFRYHU��LQ�
JURXS�,,,�FRPSOHWH�FRUUHFWLRQ�DQG�WUHDWPHQW�FRQWULEXWHG�WR�WKH�LPSURYHPHQW�RI�ELQRFXODU�YLVLRQ�DQG�WKH�
HOLPLQDWLRQ�RI�KHWHURSKRULD�LQ�����RI�FDVHV��,Q�����RI�FDVHV�DQ�LQFUHDVH�LQ�H[RSKRULD�ZDV�QRWHG��DQG�
LQ�������RI�FDVHV�����FKLOGUHQ���YDULRXV�FKDQJHV�ZHUH�QRWHG�LQ�WKH�IXQGXV�RI�WKH�H\H��LQ�JURXS�,9����
FKLOGUHQ�������VKRZHG�D�GHFUHDVH�LQ�H[RSKRULD�DQG�UHVWRUDWLRQ�RI�ELQRFXODU�YLVLRQ�

&RQFOXVLRQ
:KHQ�SUHVFULELQJ�D�FRUUHFWLRQ�IRU�YDULRXV�W\SHV�RI�UHIUDFWLRQ��LW�LV�QHFHVVDU\�WR�WDNH�LQWR�DFFRXQW�

WKH�VWDWH�RI�FRQYHUJHQFH��'UXJ�DQG�KDUGZDUH� WUHDWPHQW�DORQJ�ZLWK�FRUUHFWLRQ�KDV�D�SRVLWLYH�H൵HFW�RQ�
UHGXFLQJ�RU�FRPSOHWHO\�FRUUHFWLQJ�H[RSKRULD�

.H\�ZRUGV��UHIUDFWLYH�HUURUV��ZHDN�FRQYHUJHQFH��VWUDELVPXV



27

2022/1 (40)
$=Ԥ5%$<&$1�2)7$/02/2*ø<$�-851$/,

25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

ɋɥɚɛɨɫɬɶ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ±� ɷɬɨ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ� ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɝɥɚɡɚ� ɧɚ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɧɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɫɜɨɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�� ȼ� ɧɨɪɦɟ� ɩɪɢ� ɜɡɝɥɹɞɟ� ɜɛɥɢɡɶ� ɝɥɚɡɚ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤɧɭɬɪɢ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɢ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɤɨɧɜɪɝɟɧɰɢɢ��ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɝɥɚɡɚɦ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɡɝɥɹɞ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɟɭɬɨɦɥɟɧɢɟ��ɝɨɥɨɜɧɵɟ�
ɛɨɥɢ��ɞɜɨɟɧɢɟ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɚɫɬɟɧɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɠɚɥɨɛɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɤ�ɢɯ�ɪɚɡɨɛɳɟɧɢɸ��Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�
ɚɧɢɡɨɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɹ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɚɫɬɟɧɨɩɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟ�>�@�

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɦɢɨɩɢɟɣ�ɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɟɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� ɭ� �������� ɞɟɬɟɣ� >�@�� ɉɪɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�
ɷɤɡɨɮɨɪɢɹ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɛɥɢɡɢ�� ɱɟɦ� ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ɢ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɥɚɛɨɫɬɶ�>����@�

ɐɟɥɶ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫɨ�ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ�
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ɉɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�����ɞɟɬɟɣ�ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ� ��ɞɨ����ɥɟɬ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�

ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɪɭɩɩɵ��
,� ɝɪɭɩɩɚ� ɫ� ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɟɣ� ±� ��� ɞɟɬɟɣ� ������� ,,� ɝɪɭɩɩɚ� ɫ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɢ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�±����ɞɟɬɟɣ��������,,,�ɝɪɭɩɩɚ�F�ɦɢɨɩɢɟɣ�ɢ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�±�����������
,9�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɨ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�±����ɞɟɬɟɣ�������

ȼɫɟɦ�ɞɟɬɹɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɨɛɳɟɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɨɫɬɪɨɬɚ� ɡɪɟɧɢɹ�ɛɟɡ� ɢ�
ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ��ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɰɢɤɥɨɩɥɟɝɢɢ�ɧɚ�ɪɟɮɪɚɤɬɨɦɟɬɪɟ�ɢ�SOXV2SWLN��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ɝɟɬɟɪɨɮɨɪɢɢ�ɢ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ȼ� ,� ɝɪɭɩɩɟ� ±� ��� ɞɟɬɟɣ� ������ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ� ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɹ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɫɥɚɛɨɫɬɢ�

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɫɥɚɛɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɦɢɨɩɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��
ɚ� ɩɪɢ� ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ� ±� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɧɟ� ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ��ȼ� ɚɧɚɦɧɟɡɟ� ɭ� ��� ɞɟɬɟɣ� ������ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɨɦ��ɂɡ����
ɞɟɬɟɣ������������ɛɵɥɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɢɝɪɚɦ�ɧɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɟ�
ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ��ɱɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ɍ����ɞɟɬɟɣ�������
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɢ�ɭ����ɞɟɬɟɣ�������±�ɝɟɬɟɪɨɮɨɪɢɹ��Ɉɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɩɪɢ�
ɷɦɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�������ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�
ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��ȼ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟ�ɜɥɢɹɥɚ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�

,,�ɝɪɭɩɩɚ�±����ɞɟɬɟɣ�������ɫ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɟɣ�ɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ��ɫɥɚɛɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�±���� ���������ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�±���� ���������ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�±��� ���������ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�ɧɨɫɢɥɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�ɩɪɢ� ɫɥɚɛɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɛɥɢɡɤɨɦ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɉɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ�ɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�
ɢ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɨɫɬɪɨɬɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�
ɡɪɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɦɟɫɬɧɨɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɢ� ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ� ɢ� ɤɚɩɟɥɶ� ɱɟɪɧɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɚɦɛɥɢɨɩɢɢ� ɢ�
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� >�@��ɉɪɢ� ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɭ� ���ɞɟɬɟɣ� ��������
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�� ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɭɫɢɥɢɬɶ� ɫɥɚɛɨɫɬɶ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ� ɪɚɫɯɨɞɹɳɟɦɭ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɸ��ȼ� ɷɬɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�ɞɟɬɟɣ�ɭ�
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�����������ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ��ɚ�ɭ������������±�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɟ�ɡɪɟɧɢɟ�ɫɨɱɟɬɚɥɨɫɶ�
ɫ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɢ� ɜ� ɪɟɞɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ±� ɫ� ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɦ� ɡɪɟɧɢɟɦ�� ɉɨɫɥɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɭ�����������

ȼ�,,,�ɝɪɭɩɩɟ�±����ɞɟɬɟɣ�������ɫ�ɦɢɨɩɢɟɣ�ɢ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ��ɫɨ�ɫɥɚɛɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
±�������������ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ�±�������������ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�±������������ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɞɟɬɟɣ�
ɫɨ� ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɦɢɨɩɢɢ� ɢ� ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ� ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɜ�
ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ�� Ɍɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ� ɷɤɡɨɮɨɪɢɢ�� ɭɫɢɥɟɧɢɸ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�
ɢ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɢɨɩɢɢ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɟɳɟ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ����������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɉɨɥɧɚɹ�ɤɨɨɪɟɤɰɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɝɟɬɟɪɨɮɨɪɢɢ�ɭ����ɞɟɬɟɣ��������ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɱɚɳɟ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɫɨ� ɫɥɚɛɨɣ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɦɢɨɩɢɢ� ɢ� ɦɢɨɩɢɱɟɤɨɝɨ� ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ�� ɚ� ɭ�
��� ɞɟɬɟɣ� ������ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɷɤɡɨɮɨɪɢɢ�� ɱɟɦɭ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɍ����ɞɟɬɟɣ���������ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�

Ɋɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɹ��ɍ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɬɨɧɭɫɚ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɟ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɹ��
ɚ�ɨɬ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ�ɢ�ɜɵɲɟ�ɩɪɢ�ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɢ��ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɦɢɨɩɢɢ�>��@�

ȼ� ,9� ɝɪɭɩɩɟ�±����ɞɟɬɟɣ� ������ ɫɨ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɨɦ�ɩɪɢ� ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɦɢɨɩɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɫɢ� ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɜ� ɩɨɥɧɨɣ� ɦɟɪɟ�� ɚ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɤɨɣ� ɨɫɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɫɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ���������'��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ�ɦɢɨɩɢɢ��ȼ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�
ɝɢɩɟɪɦɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɫɶ�ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ�����'�ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɩɨɥɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ��ɉɪɨɜɨɞɢɦɨɟ�
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɭ� ��� ɞɟɬɟɣ� ������ ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�
ɷɤɡɨɮɨɪɢɢ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�

Ʌɟɱɟɧɢɟ� ɫɥɚɛɨɫɬɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɢɧɨɩɬɨɮɨɪɚ��
ɩɪɢɡɦ��Ⱥɦɨ�Ⱥɬɨɫ��ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɬɪɟɧɟɪɚ��ɪɭɱɟɟɤ��ɤɚɫɤɚɞ��ɩɨ����ɞɧɟɣ�ɤɚɠɞɵɟ���ɦɟɫɹɰɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�
ɥɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɱɟɪɧɢɤɢ���ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢ� ɦɵɲɟɱɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ� ɝɥɚɡɚ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɭɱɚɢ� ɫɥɚɛɨɫɬɢ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ� ɨɱɤɨɜ� ɢ� ɥɟɱɟɛɧɵɯ� ɩɪɢɡɦ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ� ɤ� ɥɟɱɟɧɢɸ�ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɚ�� ȼ�
ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫ�ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ�ɨɤɨɥɨ����ɦɢɧɭɬ�ɜ�ɞɟɧɶ��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɜ�
ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɞɧɹɬɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�
ɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɡɪɟɧɢɹ�� Ⱦɟɬɹɦ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�
ɮɭɡɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɂɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɦɵ� ɩɪɢɯɨɞɢɦ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� ɫɥɚɛɨɫɬɶ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ� ɦɨɠɟɬ�

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɝɟɬɟɪɨɮɨɪɢɢ��ɉɪɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ��
Ɇɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɧɚ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɡɨɮɨɪɢɢ�

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� Ʉɨɪɧɸɲɢɧɚ��Ɍ�Ⱥ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ� �� Ɍ�Ⱥ�Ʉɨɪɧɸɲɢɧɚ� ��� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɞɟɬɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��±�������ʋ���±�ɫ�������

��� Ⱥɜɟɬɢɫɨɜ��ɗ�ɋ��ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɟ���ɗ�ɋ�Ⱥɜɟɬɢɫɨɜ��Ɇ���Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��±������



29

2022/1 (40)
$=Ԥ5%$<&$1�2)7$/02/2*ø<$�-851$/,

25ø-ø1$/�0Ԥ4$/Ԥ/Ԥ5

��� ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�� ɇ�Ⱥ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɨɪɬɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ� ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦɚ� ɧɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ� ɢ� ɮɭɡɢɢ� ɭ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɫ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɟɣ� ��
ɇ�Ⱥ�ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ��ɇ�Ɋ�Ƚɚɞɠɢɟɜɚ��ȼ�ȼ�Ʉɭɥɢɟɜɚ� ���2IWDOPRORJL\D�� ±�%DNÕ�� ������ʋ������� ±�
V�������

��� Ʉɚɳɟɧɤɨ�� Ɍ�ɉ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� Ⱥɤɤɨɦɨɞɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɛɢɧɨɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɢ� ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɪɢ� ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɹ� �� Ɍ�ɉ�Ʉɚɳɟɧɤɨ��
Ɍ�Ⱥ�Ʉɨɪɧɸɲɢɧɚ��ɋ�Ʌ�ɒɚɩɨɜɚɥɨɫ�>ɢ�ɞɪ�@����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��
±�������ʋ���±�ɫ�������

��� Ɍɚɪɭɬɬɚ��ȿ�ɉ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɪɢ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɢ�
�� ȿ�ɉ�Ɍɚɪɭɬɬɚ��ɇ�Ⱥ�Ⱥɤɥɚɟɜɚ�� Ɍ�ɘ�Ʌɚɪɢɧɚ� >ɢ� ɞɪ�@� ��� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɠɭɪɧɚɥ��±�������ʋ�������±�ɫ�������

��� Ɍɚɪɭɬɬɚ� ȿ�ɉ�� ±� ɋɩɨɫɨɛ� ɚɤɤɨɦɨɞɨɦɟɬɪɢɢ� ɩɪɢ� ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɤɨɦɨɝɥɚɡɢɢ�� ɉɚɬɟɧɬ�
ɧɚ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ʋ��������� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ� �� ɇ�Ⱥ�Ⱥɥɚɟɜɚ�� Ɍ�ɘ�Ʌɚɪɢɧɚ��
ɇ�Ⱥ�Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�>ɢ�ɞɪ�@�±������

��� Ɍɚɪɭɬɬɚ�� ȿ�ɉ�� ±� ɋɩɨɫɨɛ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɹɦɨɣ� ɢ� ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɩɚɪɧɵɯ�ɝɥɚɡ��ɉɚɬɟɧɬ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ʋ���������Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ���
ɇ�Ⱥ�Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�±������

��� Ɍɚɪɭɬɬɚ��ȿ�ɉ��ɇɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɨɦɟɬɪɢɢ���ȿ�ɉ�Ɍɚɪɭɬɬɚ��Ɉ�Ȼ�Ɏɢɥɢɧɨɜɚ��
ɇ�Ⱥ�Ɍɚɪɚɫɨɜ�>ɢ�ɞɪ�@����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��±�������ʋ���±�ɫ����
���

��� Ɉɧɭɮɪɢɣɱɭɤ��Ɉ�ɇ��Ɉ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ�ɬɨɧɭɫɟ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ���Ɉ�ɇ�Ɉɧɭɮɪɢɣɱɭɤ��ɘ�Ɂ�Ɋɨɡɟɧɛɥɸɦ�
���Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ��±�������ʋ������±�ɫ�������

���� Ɍɚɪɭɬɬɚ��ȿ�ɉ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɹɦɨɣ�ɢ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɩɚɪɧɵɯ�ɝɥɚɡ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������
ʋ������±�ɫ�������

���� Ɍɚɪɭɬɬɚ��ȿ�ɉ��Ɉɛɴɟɤɬɢɚɜɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɤɨɫɨɝɥɚɡɢɢ�
��ȿ�ɉ�Ɍɚɪɭɬɬɚ��ɇ�Ⱥ�Ⱥɤɥɚɟɜɚ��ɇ�Ⱥ�Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�>ɢ�ɞɪ�@� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��±�������
ʋ���±�ɫ�������

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɚɜɬɨɪɨɜ�
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ�
ɋɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ�
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ��ɏɚɧɥɚɪɨɜɚ�ɇ�Ⱥ���Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ�
Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇ�Ɋ�

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɡɚɹɜɥɹɸɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ��
Ƚɚɞɠɢɟɜɚ�ɇɚɛɚɬ�Ɋɚɝɢɦ�ɤɵɡɵ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞ��Ɂɚɪɢɮɵ�Ⱥɥɢɟɜɨɣ
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